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INTRODUCERE

Strategia de dezvoltare a Catedrei de psihologie reprezintd principalul document de
planificare manageriald, ce confine viziunea, misiunea, strategia de dezvoltare a catedrei si
principalele misuri pentru realizarea acestora.

Strategia de dezvoltare a Catedrei de psihologie este elaboratd, tindndu-se cont de
reformele care au loc in invatimintul superior din Republica Moldova, prin realizarea constanta
a Procesului de la Bologna.

Rolul strategiei de dezvoltare consti in schitarea directiilor de activitate a Catedrei de
psihologie si a modului in care aceasta va contribui la realizarea priorititilor si obiectivelor
strategice §i a sarcinilor stipulate in documentele de politici nafionale in domeniul avizat si
strategia de dezvoltare a Universitatii de Stat ,,Alecu Russo” din Balti (USARB).

Strategia de dezvoltare a Catedrei de psihologie este elaboratd in baza cadrului normativ
legislativ si institutional in domeniul educatiei existent in RM, cu aplicarea metodei participative
de elaborare a documentelor de politici de dezvoltare institufionald §i analizei detaliate a mediilor
interne si externe, a principalelor provocdri si oportunititi de dezvoltare.

Prioritatile strategice ale Catedrei de psihologie sunt axate pe: calitatea formarii,
competitivitate, vizibilitate internd si internationald, management performant, toate fiind corelate
cu planurile de activitate complementare si programele de dezvoltare a catedrei, in functie de
perioada lor de realizare: actiuni imediate (realizéri rapide), pe termen mediu (schimbéri
operationale), pe termen lung (evolutia strategicd) si reiesind din sursele de finantare
specializate.

Prezentul document reprezinti voin{a colectivului Catedrei de psihologie de creare a unui
sistem in cadrul catedrei si de promovare a actiunilor de imbunitéfire continud.

1. ANALIZA STRATEGICA
1.1. Cadrul normativ

in baza Hotararii Senatului nr.1 din26.08.2013 si nr.3 din 02.10.2013 a fost transferata
specialitatea Psihologie (ciclul I) si specializarile Psihologie judiciard si Consilierea psihologica
(ciclul 1) din cadrul Facultitii de Psihologie si Asistentd Sociald in cadrul Facultétii de Stiinte
ale Educatiei si Arte si a constituit Facultatea de Stiinte ale Educatiei, Psihologie si Arte, si
respectiv a fost creatd Catedra de psihologie. Catedra de Psihologie ca subdiviziune structurala a
Universitafii de Stat ,A.Russo” a fost creatd in 2013 (ord. Nr.02-57 din 04.10.2013) si
functioneazi in baza Codului Educatiei al Republicii Moldova nr. 152 din 17 iulie 2014
(Monitorul Oficial al Republicii Moldova, 2014, nr. 319-324, art. 634), regulamentelor,
instructiunilor si deciziilor respective ale conducerii USARB si Facultitii de Stiinte ale
Educatiei, Psihologie si Arte, altor prevederi ale legislatiei in vigoare.

1.2. Cadrul strategic

Documentele de politici nationale de referintd pentru strategia pe care §i-0 propune
Catedra de psihologie sunt:

1. Strategia de dezvoltare a educatiei pentru anii 2014-2020 ,,Educatia 20207, aprobata
prin Hotérirea Guvernului nr. 944 din 14.11.2014;

2. Planului-cadru pentru studii superioare (ciclul I — Licent&, ciclul II — Master, studii
integrate, ciclul IIl - Doctorat), aprobat prin ordinul Ministerului Educatiei nr. 1045
din 29 octombrie 2015; : . :

3. Planul de Dezvoltare Strategicd a Universitatii de Stat ,,Alecu Russo” din Bilti pentru
perioada 2013-2018




4. Planul de Dezvoltare Strategici a Facultifii de Stiinte ale Educatiei, Psihologie si
Arte.

1.3. Cadrul institutional

Cadrul institutional este prezentat de Statutul Universitafii de Stat ,,A. Russo” din Balti
USARB, regulamentele interne, programele de studii la doud domenii, specialitati si specializéri
realizate pe cicluri.

Din structura Catedrei de psihologie fac parte: Laboratorul de stres control, Centrul de
consiliere psihologica.

2. VIZIUNEA SI MISIUNEA CATEDREI DE PSITHOLOGIE

Viziunea propusi este a unei Catedre de psihologie care sa constituie un subiect de mandrie
pentru facultate, universitate, o entitate universitard de cercetare si formare integratd si de
referintd in reteaua academica si stiinfificd nationald si internationali din domeniu, un exemplu
de punte intre mediul academic si cel socio-economic, admiratd de intreaga comunitate
universitard atit pentru performantele obtinute a cadrelor didactice, doctoranzilor si studentilor,
cét si pentru atmosfera de armonie si colegialitate.

Viziunea Catedrei de psihologie este orientati spre obfinerea recunoasterei europene
pentru toate programele de studii universitare si proiectele de cercetare prin dezvoltarea unei
culturi organizationale orientate spre calitate, prin participarea in consortii §i proiecte europene,
prin diseminarea si valorificarea cunostinfelor de calitate, fiind caracterizatd prin adaptabilitate,
colaborare, creativitate, excelentd si implicarea proactiva a tuturor membrilor catedrei.

Misiunea Catedrei de psihologie in plan didactic, de cercetare si de consulting, este
conceputi si implementati pentru a rdspunde cerintelor societatii. Principala preocupare a
catedrei o reprezinta pregitirea la un inalt nivel stiintifico-didactic a specialigtilor care ar putea
si se integreze rapid pe piata muncii, si fie competitivi intr-un mediu concurential, printr-o mare
capacitate de adaptare la competitie, schimbare, inovatie.

Principiile de bazi ale activitatii Catedrei de psihologie sunt:

1. eficientd: utilizarea eficient3 a resurselor umane si materiale;

2. echitate: toti angajatii au drepturi egale;

3. durabilitate: toate programele de studii si proiectele de cercetare trebuie sa fie social

viabile;

4. transparentd: claritate in procesul de distribuire a sarcinilor didactice si activitatea

fiecirui membru al catedrei.

Activitatea membrilor catedrei este definitd de urmidtoarele valori: vocatia, dedicarea,
profesionalismul, onoarea si atagamentul fata de elementele definitorii ale procesului didactic.

3. OBIECTIVELE STRATEGICE ALE CATEDREI DE PSTHOLOGIE

- Cresterea numirului de studenti si masteranzi de la specialitatea/ specializérile din competenta
catedrei de psihologie;

- imbunatatirea permanentd a continutului disciplinelor si a modalitatilor de transmitere a

cunostintelor si de formare a deprinderilor pentru obtinerea unor competente reale;

- Consolidarea prestigiului corpului profesoral prin atragerea specialigtilor prestigiosi din
mediul academic in calitate de colaboratori; Pregatirea continud a cadrelor didactice existente §i
participarea acestora la concursuri pentru titluri superioare in invafamant.




- Sustinerea permanent a studentilor prin intermediul activititii de tutoriat incd de la admiterea
in facultate si pana la absolvire;

- Dezvoltarea capacititii de cercetare a cadrelor didactice, prin sustinerea, recompensarea §i
promovarea rezultatelor cercetirii; Organizarea de manifestiri stiinfifice nationale si
internationale ale cadrelor didactice si studentilor

- Promovarea imaginii Catedrei de psihologie si cresterea vizibilitafii ei astfel incét specialitatea/
specializarile Catedrei sa devind atractive.

-----

si crearea de parteneriate cu mediul academic national si international, in vederea imbunétatirii
sistemelor de predare-invatare;

- Continuarea activitatii de incheiere de parteneriate cu institutiile de invatamint superior din tara
si de peste hotare, a actiunilor de promovare a Catedrei;

4. OBIECTIVELE OPERAIONALE PRIVIND ACTIVITATEA DIDACTICA

Principala sarcind a fiecirui membru al Catedrei este activitatea didactici iar desfasurarea
acesteia in conditii de maxima eficientsi, contribuie nemijlocit la dezvoltarea institufiei noastre
si la formarea intelectuali a viitorilor absolventi. In aceasta directie consider ca trebuie avute in
vedere urmitoarele:

- Remodelarea programelor studiilor universitare in scopul deplinei compatibiliziri cu
ofertele educationale europene;

- Centrarea curriculumului universitar pe competente pentru formarea unor specialisti bine
pregtiti in domeniul psihologiei.

- Orientarea curriculumului universitar intr-o viziune interdisciplinard i
transdisciplinard, mai ales prin programele de masterat;

- Atingerea unui nivel de excelentd in educatia universitara;
- Reflectarea rezultatelor cercetdrilor proprii in activitatea didactica;

- imbunatatirea metodelor de predare si de transmitere a informatiilor punand accent pe
calitatea pregitirii si nu pe cantitatea de informatii; identificarea unor metode §
tehnologii noi de pregiitire, transmitere, asimilare si verificare a fixarii cunostinfelor;

- Accentuarea caracterului aplicativ al seminarilor i laboratoarelor in urma cérora
absolventii si dobandeasci abilitafi solicitate de angajatori;

- Revizuirea materialelor didactice existente i actualizarea acestora; asigurarea
acoperiri disciplinelor cu manuale proprii, cursuri univ, note de curs, ghiduri etc.

- Perfectionarea evalurii continue a studentilor si masteranzilor prin examindri §i verificari
pe parcursul semestrelor

- Pregatirea pachetului de documente pentru acreditarea specialitatii psihologie.
5. OBIECTIVELE OPERAIONALE PRIVIND ACTIVITATEA DE CERCETARE

Cercetarea stiintifici constituie o parte inseparabild, continud §i organicd a activitatii
academice, fiind componenta care poate asigura 0 consistentd suplimentard a finan{arii,
precum si prestigiu §i recunoagtere nationald si internafionala.




- Crearea de structuri de cercetare interdisciplinare cu alte facultafi, universitati, centre
de cercetare din tara si striindtate;

- Implicarea reglementatid a studentilor de la licentd i master in activititi de
cercetare §i organizatorice (extinderea cercurilor de excelentd, gisirea de modalitafi
de motivare) pentru pregitirea viitoarei generatii de doctoranzi, cercetitori si cadre
didactice;

- Stabilirea de sarcini concrete pe colective/persoane in privinga unei limite minime
a numirului de articole publicate in reviste cu impact, a numérului de
comuniciri sustinute la conferinte/congrese nationale/ internationale.

- Incheierea de parteneriate cu alte catedre de profil din tara, care si conduci la
ridicarea nivelului activitifii de cercetare;

- Publicarea rezultatelor cercetirii stiintifice in edituri de prestigiu
national/international;

- Organizarea de manifestiri stiintifice cu participare locala, nationald si
internationald (mese rotunde, workshop-uri conferinte, congrese-conform planului);

- Organizarea cercurilor stiintifice la psihologie §i organizarea anuala a sesiunii
cercurilor stiintifice studentesti,

- Organizarea de olimpiade studentesti la psihologie.

- Pregatirea pachetului de documente pentru acreditarea stiintifica a profilului
Teleologia curriculum-ului educational( domeniul psihologie)

6. OBIECTIVELE OPERAIONALE PRIVIND PERSONALUL UMAN.

Capitalul uman (in cazul nostru personalul didactic si studentii) este cel mai important element in
orice activitate si ca atare trebuie investit in el pe masura.

Promovarea unei culturi organizationale bazate pe performant;

Evaluarea rezultatelor si performantelor profesionale si stiintifice ale cadrelor
didactice, care va fi folosit pentru perfectionarea sistemului de salarizare diferentiatd si
stimulare a personalului.

Valorificarea experientei academice prin mentinerea in activitate, chiar si dupa
pensionare, prin contracte pe durati determinati i timp partial de lucru, a cadrelor
didactice cu rezultate deosebite;

Organizarea si stimularea participarii la stagii de perfectionare a cadrelor didactice.
Antrenarea, mai ales a cadrelor tinere pentru participarea la diferite manifestéri nationale
si internationale;

Asigurarea transparentei funcfionale, prin consultarea permanentd a cadrelor didactice

in luarea deciziilor strategice;

Menfinerea unei atmosfere plicute, a spiritului de echipd, a respectului reciproc
precum si sprijinirea initiativelor personale sau de grup care au ca obiectiv imbunétitirea
activitatii catedrei de psihologie;
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Promovarea la nivelul catedrei de psihologie a unei atitudini colegiale si a unor relatii
academice intre profesor si student printr-o conduitd moral3 ireprosabild, dorinta de
autodepagire;

Promovarea activa in mass media a activititilor care se desfasoari la nivelul catedrei de
psihologie;

Cresterea vizibilitatii catedrei de psihologie prin conceperea, editarea si difuzarea de
materiale de prezentare (brosuri, pliante, afise, CD-uri), modernizarea paginii catedrei,
actualizarea permanenti a acesteia. '

Sporirea gradului de informare a publicului referitor la oferta de studii si de servicii
oferite de catedra de psihologie

Imbunatagirea imaginii specialitatii psihologie prin dezvoltarea activitatilor de
mediatizare a evenimentelor din cadrul institutiei si sustinerea actiunilor organizate in
acest sens.

Diversificarea serviciilor oferite de Catedra diverselor categorii de public (activitifi de
consultanti de specialitate, cursuri de formare continui etc.);

Organizarea de scoli de vara pe teme reprezentative din Catedra;

Organizarea actiunii ,,student pentru o zi” in colaborare cu liceele, in activitate
permanenta (o zi pe siptamana)




