Ministerul Educatiei al Republicii Moldova
Universitatea de Stat ,,Alecu Russo” din Balti
Centrul de formare profesionali continua

Raport

cu privire la activitatea Centrului de formare profesionali continua din cadrul
Universititii de Stat ,,Alecu Russo” din Balti in perioada 12.01.2015-10.12.2015

Dimensiunea cantitativa a activitatii Centrului in perioada de referinta se prezinta, dupa

cum urmeaza:

a) absolventi ai cursurilor de perfectionare a cadrelor didactice preuniversitare,

program de 150 de ore

Nr. d./o. Specialitatea Perioada de instruire Nr. de
(program de 150 de ore) auditori
1 Instruire muzicala 12.01.2015-14.02.2015 25
Limba si literatura rusa (scolile cu 1.
2 rusd de instruire) 26.01.2015-14.02.2015 15
3 Limba si literatura ucraineana 26.01.2015-14.02.2015 12
Limba si literatura romana (scolile
4 nationale) 02.02.2015-21.02.2015 18
5 Pedagogie in invatamintul primar (rom) | 09.02.2015-28.02.2015 16
6 Educatie tehnologica 09.02.2015-28.02.2015 10
7 Psihologie 16.02.2015-07.03.2015 2
8 Pedagogie prescolara (rom) 23.02.2015-14.03.2015 18
9 Matematica 02.03.2015-21.03.2015 7
10 Informatica 02.03.2015-21.03.2015 7
11 Pedagogie prescolara (rus) 09.03.2015-28.03.2015 27
12 Pedagogie in invatdmintul primar (rus) | 16.03.2015-04.04.2015 12
13 Biologie 30.03.15-17.04.15 5
14 Management educational 06.04.2015-24.04.2015 9
15 Instruire muzicala 15.06.15-03.07.2015 40
16 Limba si literatura franceza 05.10.15-24.10.2015 10




17 Limba si literatura romana (alolingvi) 05.10.15-24.10.2015 3
18 Limba si literatura engleza 12.10.15-31.10.15 11
19 Pedagogie in invatamintul primar (rom) | 26.10.15-14.11.15 24
20 Matematica 26.10.15-14.11.15 6
21 Pedagogie prescolara (rom) 16.11.15-05.12.15 45
22 Instruire muzicala 16.11.15-05.12.15 19
Total 341

b) La cursurile de recalificare profesionala

fost formati 120 de auditori, dupa cum urmeaza:

1. La specialitatea Pedagogie prescolara-96 de auditori;

2. La specialitatea pedagogie in invatamintul primar- 24 de auditori.

Este de retinut faptul ca acest segment al auditorilor de divizeaza in 2 categorii:

a) Auditori care au finisat studiile in septembrie, noiembrie 2015:

1. Pedagogie prescolara- 56;

2. Pedagogie in invatdmintul primar-12.

b) Auditori inmatriculati in septembrie 2015:

1. Pedagogie prescolara-40;

2. Pedagogie in invatdmintul primar-12.

pe parcursul anului calendaristic 2015 au

Este de mentionat, de asemenea faptul ca cea mai mare parte a auditorilor au absolvit

domeniul Stiinte ale educatiei si, respectiv, realizeaza recalificarea profesionald cu durata de 1

an, in timp ce candidatii cu studii superioare din alte domenii decit Stiinte ale educatiei,

efectueaza recalificarea profesionala timp de 2 ani.

c) Stagii de specializare pentru cadrele didactice din colegii

Nr |Numele, Locul de muncd, |Catedra responsabila de|Perioada |Specializar
prenumele realizarea  stagiului de ea si
formare numarul de
ore
1 Popov Elena Colegiul Catedra de stiinte | 23.03.15- | 75 de ore,
agroindustrial din |economice 03.04.15 |Discipline
Riscani economice




2 Pislaruc Elena Colegiul de|Catedra de limba romana|28.09.15- |150 de ore,
medicina din Balti |si filologie romanica 28.10.15 |Limba

latina

d) Modului psiho-pedagogic in formatul recomandat de Ministerul Educatiei a fost absolvit
de 20 de cadre didactice titulare la catedrele din cadrul Universitatii.
In total, in perioada de referintd au fost formati 483 de auditori, dintre care 463 din
subsistemul preuniversitar si 20 din USARB.
in ceea ce priveste dimensiunea calitativi a activititii Centrului de formare
continud din cadrul Universitatii de Stat ,,Alecu Russo” din Balti, evidentiem urmaitoarele
enunturi:
USARB a acumulat o experienta bogata si in organizarea cursurilor de perfectionare
a cadrelor didactice preuniversitare, iar incepind cu anul 2013 realizeazd si programe de
recalificare profesionala a cadrelor didactice preuniversitare. Aceste servicii sint apreciate foarte
inalt de catre beneficiari.

In acelasi timp, aprecierea inalti a calititii serviciilor educationale oferite de USARB
co-existd cu gradul relativ redus de angajare in cimpul muncii a tinerilor absolventi de la Ciclul I,
studii superioare de licenta si Ciclul II, studii superioare de master si cu legatura slaba dintre
dezvoltarea profesionald si cerintele pietei muncii. Chiar daca aceasta este o problema la nivel
societal, conducerea USARB constientizeazd necesitatea unor actiuni cardinale in vederea
depasirii decalajului existent intre invatarea pe tot parcursul vietii in societatea moldoveneasca si
realitatea din Uniunea Europeana.

Reiesind din acest context, conducerea USARB a depus eforturi insistente pe
parcursul anului 2015 (ca si in anii precedenti) In vederea consolidarii sistemului de invatare pe
parcursul intregii vieti, conceput, preponderent, din perspectiva necesitatilor pietei muncii din
Regiunea de Dezvoltare Nord.

Principalele elemente ale sistemului de invatare pe tot parcursul vietii in USARB sint:
1.Cursuri de perfectionare a cadrelor didactice preuniversitare — program — 150 de ore
contact/direct. Mentionam faptul ca numarul de ore-contact direct poate fi modificat, in functie
de necesitatile cadrelor didactice preuniversitare. Procesul de formare se realizeaza atit prin
intermediul instruirii traditionale (face-to-face), cit si prin invatarea mixta, care reprezinta

un model de formare in care interactioneaza trei componente: a) instruirea tradifionala (face-
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to-face), realizata prin prelegeri, ore practice si de laborator cu utilizarea metodelor active si
interactive; b)activitatea de Invatare independentd a auditorilor (cu utilizarea masiva a
tehnologiilor moderne de informare si comunicare (self-study learning); c)invatare colaborativa
online (online collaborative learning)

Centrul de formare continud organizeaza cursuri de perfectionare a cadrelor didactice
preuniversitare, atit in incinta Universitatii, cit si in teritoriu. Cea mai mare parte a formarilor se
realizeaza in incinta USARB.

Inscrierea la cursurile de perfectionare, incepind cu anul 2013, poate fi efectuati on-line,
anticipat demararii procesului de formare profesionald, in vederea centrarii adecvate pe
necesitatile cadrelor didactice: cadrele didactice isi selecteaza programul solicitat de 150 de ore-
contact direct; remarcad subiectele de interes prioritar; indica locul de munca (gimnaziu, liceu
etc.); in caz de necesitate, se inscriu la modulele tematice ce li se oferd; ne informeaza daca au
nevoie de camin si alte servicii oferite de catre USARB.

in perioada 2011-2014, anual Centrul de formare profesionali continui al USARB
oferea servicii de acest gen pentru cca. 500-600 de cadre didactice din sistemul
preuniversitar. Este adevarat ca, in anul de referinta (2015), numirul candidatilor la

programul de 150 de ore a scizut considerabil in comparatie cu anii precedenti.

Centrele de formare 2011 2012 2013 2014 2015 Total

Universitatea de Stat ,,Alecu

Russo” din Balti 640 441 628 561 341 2611

De rind cu programele nominalizate anterior, cadrele didactice sint formate, la
solicitare, si la o serie de module tematice. Acestea sint selectate in functie de nevoile de
formare profesionala ale pedagogilor din veriga preuniversitara si, concomitent, le permit
acestora sd acumuleze creditele necesare pentru a candida la obtinerea gradului didactic
corespunzator. Oferta educationald propusd de USARB, in perioada de care ne ocupam, a
evoluat, astfel incit,in anul calendaristic 2013 si anul calendaristic 2014 au fost propuse 74 de
module tematice, de la 10 pind la 30 de ore de contact direct. Trebuie sd recunoastem ca
aceasta oferta este solicitata mai rar.

2. Cursuri In vederea obtinerii unei calificari profesionale suplimentare.
USARB ofera asemenea servicii la urméatoarele 2 programe de formare profesionald continua:
a) pedagogie in invatamimtul primar;

b) pedagogie prescolara.




In decembrie 2015, gratie eforturilor depuse a fost obtinuti autorizatia vizind recalificarea
profesionald la specialitatea Cadru didactic de sprijin
3. Instruirea la locul de munca: in vederea asigurarii calitafii procesului de formare
profesionald a studentilor si a altor categorii de beneficiari, USARB acorda o atentie deosebita
formarii profesionale continue a cadrelor didactice si a personalului auxiliar implicat in acest
proces. Cea mai mare atentie pe parcursul perioadei 2011-2015 a fost acordata
urmatoarelor 3 directii de formare profesionala continua:

a) Utilizarea TIC in procesul educational (2-3 grupe anual);

b) Studierea limbilor straine (2-3 grupe anual);

c) Studierea modulului psiho-pedagogic de catre cadrele didactice care nu au obtinut
aceasta formare la nivelul Licenta (1-2 grupe anual).

Este de retinut ca aceste formari se realizau atit in baza surselor oferite de diferiti donatori
(Proiecte), cit si in baza mijloacelor financiare investite de USARB. In vederea individualizarii
cursurilor, se creau clase omogene de pina la 20 de cursanti.

4. Cursuri de formare profesionald continua pentru alte categorii de beneficiari
decit cele din domeniul 14 Stiinte ale educatiei.

USARB demonstreaza spirit institutional, reactionind la cerinfele pietei forfei de munca.
Astfel, in urma eforturile corespunzatoare in USARB a fost institutionalizat Centrul de limbi,
traducere si consultanta in cadrul caruia se vor desfasura activitd{i de instruire pentru adulti in
urmatoarele domenii:

1. Limba germana (A1), cu un program de 90 de ore teoretice si practice;

Limba germana (A2), cu un program de 90 de ore teoretice §i practice;
Limba germana (B1), cu un program de 120 de ore teoretice §i practice;
Limba germana (B2), cu un program de 120 de ore teoretice si practice;
Limba germana (C1), cu un program de 120 de ore teoretice §i practice;
Limba engleza (A1), cu un program de 90 de ore teoretice si practice;
Limba engleza (A2), cu un program de 90 de ore teoretice si practice;

Limba engleza (B1), cu un program de 120 de ore teoretice si practice;
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Limba engleza (B2), cu un program de 120 de ore teoretice §i practice;
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. Limba engleza (C1), cu un program de 120 de ore teoretice si practice;
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. Limba franceza (A1), cu un program de 90 de ore teoretice si practice;
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. Limba franceza (A2), cu un program de 90 de ore teoretice si practice;
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. Limba romana (A1) cu un program de 90 de ore teoretice si practice;
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. Limba romana (B1), cu un program de 120 de ore teoretice §i practice;



16. Limba roméana (B2), cu un program de 120 de ore teoretice si practice.

In prezent, se depun eforturi in vederea valorificirii autorizatiei corespunzitoare, oferind
servicii adecvate de limbi strdine pentru piata muncii.

Concomitent, USARB sustine inifiativele privind invatarea pe tot parcursul vietii ce vin
de la ONG-uri (Mostenitorii; Clinica Juridica Universitara, Pro cooperare Regionalad etc.)

La moment, este implementat un alt proiect (in colaborare cu Pro cooperare Regionald)
ce prevede preponderent formarea, atit in incinta USARB, cit si 1n teritoriu, a responsabililor de
educatia incluziva din institutiile preuniversitare de invatamint. Este de retinut si faptul ca si
cadrele didactice de la USARB au beneficiat de o formare corespunzatoare — 16 titulari ai
unitatilor de curs prevazute de programul de masterat ,,Managementul educatiei incluzive”, in
mai 2014 au absolvit cursurile tematice, program — 20 de ore, certificate in modul corespunzator.
(Un exemplu elocvent ce demonstreaza efectele benefice ale unor asemene colaborari pentru toti
actorii implicati in procesul educatiei adultilor)

Actiunile descrise, la care mai pot fi adiugate si alte citeva ne conduc la concluzia ca
incep si prinda contur strategii privind relatia formal-nonformal-informal. In favoarea acestei
concluzii invocam si alt argument: USARB a incheiat o serie de acorduri de colaborare cu
asemenea structuri din sectorul asociativ, In baza carora cadrele didactice universitare sint
implicate, prioritar, in activitati formale (cursuri de dezvoltare profesionald), iar studentii —in

Totusi, conceputa in anasamblu, activitatea intreprinsd in vederea organizarii invatarii pe
tot parcursul vietii din alte domenii decat domeniul 14 Stiinte ale educatiei are un caracter
fragmentar, iar actiunile Intreprinse nu sunt pe deplin institutionalizate, practic lipsesc institutiile
non-formale de educatie a adultilor; educatia non-formala si informala, in mare, nu este
recunoscuta oficial si ceea ce este si mai grav: in ciuda situatiei socio-economice grave adultii nu
sint inca suficient de bine motivati sa participe la procesul de invatare continud; nu este
implementat un mecanism eficient de finantare a activitatilor intreprinse.

In acelasi timp, exigentele vietii sociale solicitd transformarea USARB intr-un Centru
coordonator al activitatilor care realizeaza invatarea formald, non-formala si informala din
Regiunea de Dezvoltare NORD* (cu conditia implicarii actorilor respectivi in elaborarea
Strategiei de educatie permanenta)

Definitivarea Cadrului National al Calificarilor pentru formarea pe tot parcursul vietii,

care ar descrie si clasifica rezultatele invatarii la diferite niveluri de educatie si formare si ar

'RDN include 11 raioane(Briceni, Edinet, Ocnita, Donduseni, Drochia, Soroca, Riscani, Glodeni, Falesti, Singerei,
Floresti) si mun. Blti



servi drept principala veriga de legatura cu competentele solicitate pe piata forfei de munca, in
proces de elaborare?, ar crea conditii adecvate redresarii situatiei in domeniu.

Exista si alte impedimente macrosociale grave care impiedica procesul elaborarii
Strategiei USARB de invatare pe tot parcursul vietii. Astfel, elaborarea standardelor
ocupationale pentru profesiile incluse in Clasificatorul Ocupatiilor este intr-un stadiu incipient
(2014). Standardele ocupationale care descriu competentele necesare pe ocupatii sint elaborate
de comitetele sectoriale cu participarea sectorului privat. In anul 2014, erau formate doar 4
comitete sectoriale: 1) in domeniul agriculturii si industriei alimentare (2009); 2) in domeniul
constructiilor (2008); 3) in domeniul transporturilor si infrastructurii drumurilor (2012); si 4) in
formarea profesionald in ramura tehnologia informatiei si comunicatiilor (2012). Comitetele
sectoriale se confruntau cu un sir de dificultati in activitate, cum ar fi lipsa unui statut juridic
bine definit si capacitati limitate®. In acelasi timp, metodologia de elaborare a standardelor
ocupationale este prea complicatd, in condifiile in care multe tari au adoptat standarde
ocupationale usor transferabile pentru profesii standard. In consecintd, pind in 2014 au fost
elaborate doar 6 standarde ocupationale: patru in domeniul constructiilor (zugrav, lacatus
instalator tehnica sanitara, fierar-betonist si pietrar-zidar) si doua standarde in domeniul
agriculturii si industriei alimentare (cofetar si viticultor).

Cursurile de formare si recalificare profesionald pentru someri se confrunta cu aceleasi
probleme de relevanta ca si invatamintul formal. In pofida deficitului fortei de muncai calificate,
nu existd mecanisme de recunoastere a abilitatilor si experientei si a calificarilor obtinute prin
invatare in context nonformal si informal. Calificarile migrantilor, altele decit cele academice, nu
sint recunoscute. Lipseste oportunitatea de validare si certificare a competentelor obtinute prin
invatare, alta decit in context formal. Valorizarea experientei persoanelor intr-o ocupatie,
acumulate in context nonformal si informal, reprezinta un factor esential pentru ameliorarea ratei
de ocupare a fortei de munca, intrucit le asigurd dreptul de a avea competente oficial

recunoscute, propulsindu-le pe piata muncii.

2 Ibidem
® Ibidem.



Reiesind din situatia creata, USARB isi propune realizarea urmiitoarelor obiective:

DIRECTIA STRATEGICA 1: SPORIREA ACCESULUI SI A GRADULUI DE
PARTICIPARE LA EDUCATIE SI FORMARE PROFESIONALA PE PARCURSUL
INTREGII VIETI

Obiectivul specific 1.1. Cresterea ratei de participare la invatamintul superior din
USARB in domeniile importante pentru dezvoltarea social-economica a RDN, astfel incit
ponderea absolventilor de studii superioare in rindul populatiei cu virste cuprinse intre 30
si 34 de ani sa ajunga la 20% pina in 2020.

Actiuni prioritare:

1.1.1. Elaborarea politicilor educationale ale USARB in vederea consolidarii corelatiei dintre
nivelul de calificare si competentele solicitate de piata muncii din RDN si societate in
ansamblu

1.2.1. Dezvoltarea cadrului normativ si promovarea formelor alternative de Tnvatamint (deschis,
la distanta, mixt).

1.3.1. Promovarea dimensiunii sociale pentru asigurarea accesului la educatie si formare
profesionald a persoanelor cu cerinte educationale speciale si a celor din categoriile

defavorizate ale populatiei.

Obiectivul specific 1.2. Extinderea si diversificarea sistemului de invatare pe tot
parcursul vietii, astfel incit, pina in 2020, 10% din populatia adulta din RDN (25-64 ani) sa
participe la programe de instruire.

Actiuni prioritare:

1.2.1. Dezvoltarea mecanismelor de finantare a sistemului de invatdmint pentru adulti, in special
prin dezvoltarea parteneriatelor public-private;

1.2.2. Elaborarea programelor sectoriale de formare profesionald din perspectiva necesitatilor
pietei fortei de munca din RDN (program pentru angajatii din educatiei, agricultura,
silvicultura, inginerie etc.)

1.2.2. Facilitarea dezvoltarii programelor de formare pe parcursul intregii vieti, cu prioritate
pentru  dezvoltarea competentelor-cheie:  digitale, antreprenoriale, lingvistice,
interculturale si alte competente noi, solicitate de piata muncii din RDN si din tara;

1.2.3. Consolidarea sistemului informational cu privire la ofertele de formare pe parcursul

intregii vieti oferite de catre USARB



Obiectiv specific 1.3. Promovarea si asigurarea educatiei incluzive la nivel de sistem
educational, astfel incit sa se realizeze o crestere anuala cu cel putin 10% a ratei de accesul
a copiilor cu cerinte educationale speciale la educatie.

Actiuni prioritare:

1.3.1. Imbunatatirea calititii programului de master Managementul educatiei incluzive din
cadrul USARB in vederea crearii premiselor manageriale pentru asigurarea accesului la o
educatie de calitate pentru fiecare copil, tinar sau adult, inclusiv pentru persoanele cu
cerinte educationale speciale din RDN si din tara;

1.3.2. Promovarea la nivel de familie, administratie publicd locald, comunitate, institufii de
invatamint a rolului educatiei incluzive in asigurarea sanselor egale la educatie de calitate
pentru toti copiii.

1.3.3. Participarea activi a USARB la implementarea Programului national si planurilor de
actiuni pentru dezvoltarea educatiei incluzive in Republica Moldova pentru anii 2011-
2020.

1.3.4. Instituirea centrului de consiliere in carierd si orientare profesionald in USARB in
vederea centrarii procesului de formare pe necesitatile dezvoltarii studentilor cu cerinte
educationale speciale .

1.3.5. Asigurarea infrastructurii si a conditiilor materiale propice pentru o educatie incluziva in

USARB

Obiectivul specific 1.4. Asigurarea conditiilor favorabile integrarii sociolingvistice a
reprezentantilor minorititilor etnice si a persoanelor migrante din RDN si din tara
Actiuni prioritare:

1.4.1. Instituirea Tn USAR a programului de master Didactica limbii romane in scoala alolingva
din perspective prevederilor Cadrului European de Referinta pentru Limbi (Anul
universitar 2015-2016).

1.4.2. Sprijinirea integrarii sociolingvistice a studentilor alolingvi prin extinderea numarului de
discipline universitare studiate in limba romana.

1.4.3. Perfectionarea programului si planului de actiuni pentru realizarea educatiei interculturale
in USARB.

1.4.4. Asigurarea calitatii predarii limbii romane pentru straini prin monitorizarea, evaluarea si
imbunatatirea procesului de implementare a Metodologiei cursurilor de studiere a limbii

romane pentru straini.



Obiectivul specific 1.5. Dezvoltarea sistemului de consiliere in carierai si proiectare a
carierei pe parcursul intregii vieti.
Actiuni prioritare:

1.5.1. Elaborarea conceptiei si implementarea serviciilor de consiliere in cariera si proiectare a
carierei ca parte integrantd a serviciilor publice educationale oferite de USARB (anul
universitar 2015-2016)

1.5.2. Asigurarea consilierii §i a proiectarii carierei la nivelul USARB in formare initiala si
formare continua a beneficiarilor.

1.5.3. Crearea Asociatiei absolventilor ALUMNI in vederea proiectarii carierei pe tot parcursul

vietii a beneficiarilor. (anul universitar 2016-2017).

DIRECTIA STRATEGICA 2: ASIGURAREA RELEVANTElI STUDIILOR
PENTRU VIATA, CETATENIE ACTIVA SI SUCCES IN CARIERA

Obiectivul specific 2.1.Asigurarea unei educatii calitative centrate pe copil si a

tranzitiei de succes citre societate
Actiuni prioritare:

2.1.1. Modernizarea curriculumului pentru unitatile de curs de la Ciclul 1 si de la Ciclul II, in
concordanta cu cadrul national al Calificarilor

2.1.2. Responsabilizarea cadrelor didactice pentru aplicarea eficienta §i corectd a
curriculumurilor disciplinare

2.1.3. Evaluarea performantei cadrelor didactice implicate in formarea profesionala initialda in
baza standardelor profesionale.

2.1.4. Evaluarea impactului curriculumului si implementarea instrumentelor de evaluare a
gradului de pregétire pentru societate.

2.1.5. Monitorizarea traiectoriei absolventilor USARB pe tot parcursul vietii.

Obiectivul specific 2.2. Modernizarea curriculumului universitar din perspectiva
centririi pe competente, pe cel ce invata si pe necesititile mediului economic.
Actiuni prioritare:

2.2.1. Schimbarea paradigmei curriculumului universitar, in corespundere cu noile tendinte si
concepte curriculare: centrare pe tematica cross-curriculara, centrare pe competente (in
conformitate cu Cadrul de competente-cheie pentru invatarea pe tot parcursul vietii),
centrare pe cel ce invata.
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2.2.2. Implicarea mediului de afaceri in procesul de dezvoltare curriculara si a Cadrului
National al Calificarilor.

2.2.3. Fundamentarea si promovarea unui management curricular la nivel national, local si
institutional.

2.2.4. Modernizarea curriculumului universitar din perspectiva tehnologiilor didactice
moderne, inclusiv a celor informationale si comunicationale,a centrarii pe student, a

formarii de competente necesare pentru calificarea profesionala.

Obiectivul specific 2.3. Promovarea cercetirii ca instrument de formare
profesionala avansata si vector de promovare a performantei si calitatii in Universitatea de
Stat Alecu Russo din Bailti.

Actiuni prioritare:

2.3.1. Promovarea performantei in cercetare drept criteriu de evaluare si promovare a calitatii
programelor de formare profesionala si a personalului din USARB.

2.3.2. Sporirea rolului Laboratorului de studii europene, sociologie aplicativa si politici
regionale din cadrul USARB in identificarea necesitatilor de formare profesionala ale
angajatorilor din RDN.

2.3.3. Finantarea separatd a programelor de doctorat.

2.3.4. Instituirea si aplicarea de mecanisme de atragere a tinerilor cercetatori performanti in
cariera universitara.

2.3.5. Instituirea si aplicarea de mecanisme transparente si competitive de sustinere financiara a
cercetarii realizate de cadrele didactice universitare cu performante dovedite in activitate.

2.3.5. Contributie la elaborarea modelelor de formare profesionala continua pentru diferite

categorii de salariati din perspectiva principiului invatare pe parcursul intregii vieti.

Obiectivul specific 2.5. Promovarea cercetirii ca instrument de formare

profesionald avansata si vector de promovare a performantei si calitatii in USARB.
Actiuni prioritare:

2.5.1. Promovarea performantei in cercetare drept criteriu de evaluare si promovare a calitatii
programelor de formare profesionald si a personalului din invatamintul superior.

2.5.2. Elaborarea standardelor minime de performantd in cercetare, necesare pentru obtinerea
titlurilor stiintifice.

2.5.3. Finantarea separatda a programelor de doctorat.
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2.5.4. Instituirea si aplicarea de mecanisme de atragere a tinerilor cercetatori performanti in
cariera universitara.
2.5.5. Instituirea si aplicarea de mecanisme transparente si competitive de sustinere financiara a

cercetarii realizate de cadrele didactice universitare cu performante dovedite in activitate.

DIRECTIA STRATEGICA 3: INTEGRAREA EFICIENTA A TIC iN EDUCATIE
PE TOT PARCURSUL VIETII

Obiectivul specific 3.1. Sporirea accesului la educatie de calitate prin dotarea

USARB cu echipamente moderne, utile procesului de studii.

Actiuni prioritare:

3.3.1. Asigurarea accesului la educatie de calitate prin implementarea modelelor de invatdmint la
distanta, invatamint mixt in sistemul invatarii pe tot parcursul vietii.

3.3.2. Modernizarea softului educational in vederea identificarii si cunoasterii necesitatilor de
formare profesionala ale angajatilor din RDN, in functie de potentialul USARB;

3.33. Institutionalizarea programului de formare profesionala Informatica pentru piata muncii
in vederea formarii abilitatilor digitale si implementarea programelor de instruire si
motivare a diverselor categorii de beneficiari din RDN (anul universitar 2016-2017).

3.3.4. Imbunatatirea calitatii programului de master Programare WEB si programului de master
Administrarea bazelor de date si identificarea unor noi programe 1in functie de

necesitatile pietei fortei de munca din RDN.

DIRECTIA STRATEGICA 4: ASIGURAREA COEZIUNII SOCIALE PENTRU
OFERIREA UNEI EDUCATII DE CALITATE
Angajamentul sporit pentru procesul de invdtare pe tot parcursul vietii, In vederea

asigurarii coeziunii sociale ne propunem urmatoarele obiective strategice specifice.

Obiectivul specific 4.1. Responsabilizarea societafii pentru necesitatea asigurarii
unei educatii de calitate pe tot parcursul vietii
Actiuni prioritare:
4.1.1. Dezvoltarea si mecanismelor de consultare a opiniei tuturor beneficiarilor serviciilor
educationale ale USARB in vederea atragerii acestora in procesul de modernizare a

curriculei de formare initiala si continua.
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4.1.2. Instruirea cadrelor manageriale si didactice pentru intelegerea importantei conceptului de
opinie a beneficiarilor in demersul educational din perspective sistemului invatare pe tot
parcursul vietii

4.1.3. Conceptualizarea si promovarea educatiei parentale la nivel de formare inifiala si continua,

in special pentru necesitatile RDN.

Obiectivul specific 4.2. Promovarea parteneriatelor pentru educatie.
Actiuni prioritare:
4.2.1. Asigurarea implicarii partenerilor sociali in procesul de elaborare a politicilor educationale.
4.2.2.Dezvoltarea mecanismelor de constiuire a parteneriatelor pentru educatia pe parcursul
intregii vieti, In special cu ONG.urile din RDN
4.2.3.Promovarea dialogului cu societatea civila si cu mediul de afaceri pentru stabilirea
domeniilor de interes comun §i pentru rezolvarea problemelor educationale si comunitare.
4.2.4.Elaborarea mecanismelor eficiente de stimulare a agentilor economici sa contribuie la
dezvoltarea bazei tehnico-materiale si didactice a USARB.
4.2.5. Participarea la programele si proiectele de cooperare la nivel regional si international,

promovate de organizatiile internationale.

Rector prof. univ., dr. hab. Gheorghe POPA

Executor: Gh. Neagu,
Tel.: (231) 52-396

13



