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Repartizarea unitifilor de curs / modulelor in planurile de invl{imflnt pe ani de studii
Anul I, semestrul 1 (15 snptnmAni de studii)

Anul I, semestrul2 (15 s[ptnmini de studii)

Cod Dcnumirea unit6(ii de curs / modulului

'Iotal ore
Numirul de ore pe
tipuri de activitlti

Forma
de

evaluare

Numir
de

crediteF
aiq)

Q

L

(a)

L

J
F.0l .o.001 Teoria senerali a dreptului 180 90 90 44 46 E -6
F.0 r.o.002 Drept constitLr!ional gi institulii politice t80 90 90 44 46 E 6

F.0 r .o.003
Modul: l.Teoria administraliei publice
2. Istoria administraliei publice 180

60 60 30 30
E 630 30 16 t4

F.01.0.004 Drept international public t20 60 60 30 J(, E I
F.01.o.00s Politologier-proiect r20 60 60 30 t4 l6 E I
c.0 r.0.006 l,imba englezd I trancezd / gerntand I t20 60 60 60 E 4

Total ore: 900 ,t50 450
194 r80 76

6 30,150

c.01.o.007 Educalia fizicd I 60 30 30 30 C

Cod
Denumirea uniti{ii de curs /

modulului

Total ore
Num[rul de ore pe
tipuri de activititi

Forma
de

evaluare

NumIr
de

crediteF
agQ
!()

(n-
L

U
a

o

J

F"02.O.008 Drept administrativ | + proiect 180 90 90 44 22 24 E ()

F.02.O.009 Drept civil l-50 75 15 t( 30 E 5
F.02.O.0 0 Drept penal t20 60 60 30 30 fI 4
F.02.O.0 Pryplrnslqlqql al Uniunii Europene 90 45 45 30 l5 E J
tJ.02.A.0
u.02.A.0

2t
J

Construc!ie europeand /
Civiliza{ie europeand 120 60 60 30 J(, E I

G.02.O.014
'I'ehnologii inlornrationale gi

comunicalionale 120 60 60 t4 46 E +

G.02.0.0 r 5 Lirnba englezd I francezd, / gerrnand ll 120 60 60 60 E 1

Total ore: 900 .150 450
193 t27 130

7 30
450

c.02.o.016 Educalia fizicd II 60 30 30 30 C

I



* Proiect interdisciplinar elaborat la unitdti de curs indicate.

Anul Il, semestrul3 (15 snptlmf,ni dc studii)

Anul [, semestrul 4 (15 slptimini dc studii)

Cod
Denumirea unitl(ii dc curs /

modulului

Total ore
Numlrul de ore pe
tipuri de activititi

Forma
de

evaluare

Numiir
de

crediteF
699!ol L

(,
a

L

J
F.03.O.017 Drept administrativ II * 80 90 90 44 22 1t_a E 6
F.03.O.0 I 8 Drept financiar si fiscal* 20 60 60 30 t4 l6 E zf

F.03.O.0 l9 Dreptul lamiliei gi stare civilh 20 60 60 30 30 E \
s.03.o 20 Drept informa{ional 20 60 60 J(/ 30 Il .t
s.03.o 2l Drept contraventional* 20 60 60 30 14 16 E ,t
s.03.A
s.03.A

22t
./- )

Dreptul muncii i
Dreptul rtruncii al Uniunii Europene

120 60 60 30 30 E 4

4

30

u.03.4.024 /
u.03.A.025

Filosofia. Problente filosofice ale
domeniului I

Filosotla 5i isroria sriinter
120 60 60 30 30 E

Total ore: 900 450 450
221 170 56

1,150

Cod
Denumirea unititii de curs /

modulului

Total ore
Numlrul de ore pe
tipuri de activitlti

Forma
de

evalua re

NumIr
de

cred iteF
c!9eQ)

(,1

a -]
s.04.o. 126 Controlul actului adrr inistrativ 150 15 15 45 30 E 5
s.04.o.127 Drgplproces!al ci_vil r80 90 90 41 1to E 6

s.04.A. 128 /

s.04.A.129

Dreptul protccliei sociale ,'

Dreptul protec{iei sociale al UniLrnii
Europene

120 60 60 30 30 E 1

s.04"o.130 Psihologia conducerii 90 45 .15 30 l5 E J
u.04.A.031
u.0,1.A.032

Principiile econom
Managementul pro

ei de piald ,/

ectelor t20 60 60 30 30 E 4

G.01.O.033 Etica 9i deontologia profesionald 60 30 30 l6 t4 E_ 1

Practica de specialitate I + proiect 180 90 90 E 6

Total ore: 900 ,t50 450
195 r65

7 30
360



Cod
Denumirea unitltii de curs /

modulului

Total ore
Numlrul de ore pe

tipuri de activitifi
Forma

de

eva I ua re

NumEr
de

crediteF
CE9

U

L

Q
!

J

s.05.o.134
RSspunderea juridica a funclionarului
pLrblic 90 45 45 30 l5 E J

S.05.A. r35 i
s.05.A.136

Managenrentul serviciilor publice r

Managementul resurselor umane in
adrn inistratria publ icd

r20 60 60 30 30 E 4

s.05.A. r37 ,

s.05.A. 138

E-guvernare /
E-service in Adm inistra{ia Publicd

120 60 60 30 30 E 4

s.05.A.139 /
s.05.A.140

Drept funciar ;i publicitate irnobiliar6/
Urbanism qi arnenajarea teritoriului 120 60 60 30 30 E 4

s"05.A.141 /
s.05.A.142

Dreptul mediului I
Drept vamal 90 45 45 30 l5 E J

Practica de specialitate II + proiect 360 180 180 E t2
Total ore: 900 ,150 450 r50 120

6 30270

Anul III, semestrul5 (15 snptnmflni de studii)

Anul IIl, semestrul 6 (15 siptlmini de studii)
't

I

:l
.l

Cod Dcnumirea unititii de curs /
modulului

Total ore
Numlrul de ore pe
tipuri de activitdti

Forma
de

evaluare

Nurnir
de

crediteF
dQe 0.1

aa I

L

Q J
s.06.o. r43 Managementul achizilii lor publ ice 120 60 60 30 30 E 4
s.06.o. r44 Adm rristralia publica cenrrala 90 45 45 30 l5 E J
s.06.o. r4s Adn nistratia publ icd locald 90 45 45 30 l5 E J
s.06.A.146 /
s,06.A.147

s.06.A. 1.18 /

s"06.A. t49

Reglementarea juridicd a activitdlii de
intreprinzdtor/
Contracte administrative

90 45 45 JI' l5 E J

Birotica, corespondenla gi tehnici de
secretariat r

Tehnici de elaborare a docuurentelor
adrn in istrative

90 4-5 45 30 l5 E J

Practica de cercetare 240 120 t20 Il

-E -- 14Teza de licenfi r80 90 90

Total ore: 900 4s0 450
r50 90

7 30240



Stagiilc de practicd

Teza rle licen(i

Minimul curricular ini(ial pentru un alt domeniu la ciclul II - sturlii superioare cle master (la libera
alegere)

r ]-----il

Nr.
crt. Stagiile de practicl Sem.

Durata nr.
sEpt./ore Perioada NumIr de

credite

I Pract ca de specialitate I 4 3/1 80 29.04.2019-25.05.20 I 9 6
2. Pract CA de specialitate II 5 6t360 04. 1 1.20 I 9 -t 4.12.20 1 9 12

Total t8

Nr.
crt. Denumirea activitl(ii Sem.

Durata nr.
sI rrt./o re

Perioada
Nurnir de

credife

I

Elaborarea si sustinerea tezei de
I icen{d: docurnentarc,
investigare. cercetare.
experimentare. redactare,
elaborarea prezentdri i, suslinere
publica

Practica de

cercetare
VI 13t240

I 0 .02.2020 - 1 6.0 5 .2020
(8 oreisdpt.)

t4
Sustinerea
tezei de licenti VI 3/t 80 0l "06.2020- I 9.06.2020

N,. 
i

c rt,
Denumirca unititii de curs I

modulului
a

l'otal ore NumI
tipu ri

'ul de o
de acti'

,re pe
vitl(i

Forma
de

evaluare

Numir
de

cred iteF
69

(,

L

a -]
1 Teoria general6 a dreptului I I 180 90 90 14 46 E 6-?-2 Drept constitulional 9i institul politice I I 180 90 90 44 46 E

ll4odul" 1. Teoria administraliei publice
2. Istoria administraliei publice I I r80

60 60 30 30
E 630 30 l6 t4

4. Drept administrativ I I II r80 90 90 41 46 E 6
5 administrativ il II III 180 90 90 44 46 E 6

Total 900 ,150 ,150
"r"r', 228

5 30.150

Unitd(i de curs la liberl a

Nr.
c rt.

Denumirea unitltii de curs / modulului

'Iotal ore Numlrul de ore pe
tipuri de activitlti

Forma
de

evalua
re

Numlr
de

c red itcF
639eQ) L

U E
rJD

L

I
I Bazele culturii informaliei 30 l0 20 10 -
2. Cultura corrunic[rii 60 30 30 Jtl C )

Securitatea muncii. Protectia civild 30 l5 15 l5 C
4. Guvernare modernd si intecrare europeand 90 45 45 30 5 E J
5. Regionalizarea adm inistrativd 90 45 45 30 5 E J
6. Protec{ia iuridici a drepturilor omului 90 45 45 30 5 E J
7 Teo.iu tcllqqlrlor in adrin ist.aliapublic4 90 45 45 30 5 E J
8 !gg,oLogte Jgg$.* 90 45 45 30 5 E J
9 Metodologia cercetdrilor stiintifice 60 30 JU t4 16 C 2



Modulul psihopedagog . qlb"3:rleger

Total ore

'e)

J-Nr*r*li;[ p.
] tipuri de activititi

(J

Lz
Denumirea unitl{ii de curs / modulului

F
d9

a-

IL

r Elr
)al^

vlo=
)aIJ

l_ ] Pedagggl.' 20 60 60 JU 30 -l
j

l,- i Psihologie*
i Psihologia varstelor. Stresul in nrediul educafional

20 60 60 30 30 -I
'1

1

50
-/5

15 45 30
t. , Dirigentie. I:ducatie incltrziva _ 50 15 15 .15 .)u
5. 

,_ 
Didactica griinlelor adnrinistrarir c 80 90 90 46 ,14

--1-
-i

. -l-6. I Management educafional 20 60 60 t0 30
'7 Etica pedagogici __ 60 30 30 l6 l4
8. Practica de iniliere in pedasogie* 30 l5 l5 t5
9 Practica de n iere in psihologie** 30 l5 15 l5
l0 lqg!.a pedagogicd 480 240 240
ll Practica de specialitate I r20 60 60
t2 l,,3gl,__cn qg specialitate II 240 t20 t20
Tota r 800 900 900 242 208 30

8se evalueazd in cadrul unitatii de curs Pedagogie
**se evalueazd in cadrul uniEtii de curs Psiholocie

Descrierea finalitl(ilor de studii qi a competen{elor

Competen{e profesion:rle:
CP1. Operarea cu nolir"rnile, conoeptele, teoriile qi mctodele de baza ale qtiiniei admilistralici in
activitatea prol'esi onala.

CP2. Interpretarea principiilor fundamentale de organizare gi funclionare a structurilor administratiye in
scopul transpunerii ulterioare a acestora in activitatea prof-esionalEi in institulii publice ;i/sar-r private.
CP3. ldentificarea. analizarea gi rezolvarea problemelor din domeniul administratiei publice in
conformitate cll prevederile legale, in mod cooperant, flexibil qi eficient.
CP4. Hlaborarea. examinarea qi adoptarea deciziilor privind activitatea administrativa.
CP5. Planificarea strategicd a activit[1ii prof'esionale curente gi de personal. i1 scopul clezvoltdrii
institLrlionale pe termeni medii gi de perspectiva.

CP6. Lrtilizarea tehnologiilor moderne. diversclor lbrme 5i rnetode de control a evaluf,rii actiyit6lii
administrative ;i lbnnLrlarea propunerilor de eflcientizare a acesteia.

Competenf e transversale:
C'I1. Executarea rigttroasd. eflcienta. responsabila Ei in termen, a sarcinilor prof-esiopalc. in spirit de
iniliatir,'a gi in concordanla cu principiile etice qi deontologia profesionala.
CT2. Aplicarea tehnicilor de relalionare in grup, deprinderea qi exercitarea rolurilor specifice in munca de
echipa. prin dezvoltarea abilitalilor de comunicare interpersonala gi prin asumarea responsabilitalii pentru
luarca deciziilor.
CT3. Autoevaluarea nevoii de fbrmare profesionala gi ider-rtiflcarca resurselor gi rrodalitalil6r cle

dezvoltare personald gi profesionald, in scopul inserliei qi adaptarii la cerinlele pietei muncii.
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Matricea corelafiilnr dintre competenfele prot'esionale qi transversale r;i unitllile de curs inclusc in
lanul de inv[tim6nt

Cornpetente profesionale
Codul i Unitatea de curs

Teoria gerrerald a dreptului

F.01 .0.002
Drept constituf ional gi institulii

_- r 5i'ilt(Utd I

lr.Ul.O.008 , Drept adrninistratir I,-^^^*:--.--, F ur-o])oq l_qG;',r

f .0l .0.003

L[,gi,o.qp_
i_:,e.o-l:q

s.03.o. I 2 I

I;;" *=-
i s.0i.A. t22
i s.oi A.l]it_
I u.o:.a oz+ ,

s.04.A.128 i
s.04.A. 129

Lr.04.A.031 '

1!q4,4412 _
c.04.o.033

s.0-5.A. r3e
s.05.A.140

s.05.A. t4l
s.05.A. r42

Modul: I .Teoria adrrinistra{iei
pub lice

Iltsptttl lal11!jei ri q!1re civild
Dlcpt inlirr-lnalionaIx

Dreptul rluncii al Uniunii

Principiile econorniei de pia15 I

E,-guvernare /

inrobiliari.
I lrbanisrn gi arnerrajarea
teritoriu I u i

i F.02.o.0 r0

F.02.O.01 I

1'ehnologii inforrralionale qi

com un icationale_--, __-_-]_-__._
Limba englezd I tiancezd, I
gennani Il

F.03.O.017 Drept adrrrinistrativ I I *

F.03.O.018

Fi losotla. Problerne 1l losoflce
u.03.A.02s ale domerriului ,.

Filosofia ;i istoria

s.04.o.127
Dreptul protecf iei sociale ,l

Dreptul protecfiei sociale al
Ll n iun ii

s.04.A. r 30 Psihologia conducu ii
'l

l

I'I
i

II

Drept instituf ional al Uniunii

Construc(ie europeani /
Civiliza{ie

u.02.A.0t2 t
u.02.A.013

Drept finarrciar si flscal*

__-l . _

Controlul actului administrativ

Dreptul mediului
Drept van.ral

F.0 r .o.001

F.01.0.004
r.o ib.o--os

G.01.0.006

2. Istoria adrrinistratiei
Drypt rtsqqllqryLsuQlc _,
f,o !f!g_lqg,q * !"1,9 r 9_cl_
Limba engleza ,' fianieia ,;

S.04.O. r26

esual civil

Managgmentul prqi
l'esionalS

l{ispunderea.juridicd a

lirrreliorrarLr lu i p,ubl ic

ManageurentuI serviciilor
publicc I

Managenrenttrl resurselor Lllrane
in adntirristratia

PublicI

Competenf e

tra nsversa le

c.02.o.014

c.02.o.0 t5

s.05.A. ri5 ,,

s.0-s.A.136

s.04.A. r37 /
s.04.A. r38

CTI

I i

+

+

;;;l ;;
-1--

l

+



I

1

5.06.,4. 148 i
s.06.A.149

B irotica. coresponden[5 gi

tehnici de secretariat l
Tehnici de elaborare a

documentelol adrn in istrative

NOTA TXPLICATIVA

1. Generalit[{i
Planul de irlvalamint. la specialitatea Admini.stralie public'r7, este documentul care cuprinde un

sistem de activitali dc lbrmare prolesionala gi de cercetare Etiinlit-rca al specialigtilor in domeniul
admir-ristra{iei publice. Titlul oblinut la flnele ciclului I, studii superioare de licenla cste de licenliut in
;tiin{e politic'e.

PlanLrl de invafarnint cuprir,dc:
I. planul de invalanrint propriu-zis:
ll. nota explicativ[ la planul de inv[][mint.

Planul de invdtdmint a fbst racordat la obiectivele proiectului ERASMUS" ..lntroducerea invalarii
baz'ate pe problcme irr Moldova: Spre consolidarea competitivitAtii qi qanselor de angajare ale studenlilor
i Introducing Problem Based l,earning in Moldova: Toward Enhancing Sludelts' C]ontpetitiveness and
Employability". tlind elaborat in conformitate cu prevederile:

1. Codului educaliei al Republicii Moldova, nr. 152 din 17 iulie 2014:
2. Legii pentru aprobarea Clasificatorului unic al funcliilorpurblice. nr.155 din 21.07.2011:
3. Planului-cadru pentru studii superioare (ciclul I - t.icen{a. ciclul II - Mastcr. sttrdii

integrate, cich,rl lll - Doctorat), aprobat prin ordinLrl Ministerului Ecluca{iei nr. 1045 din 29
octonrbric lU l5:

4. Hotaririi Guvernulr.ri cu privire la aprobarea Nomenclatorr,rlr.ri domeniilor de tbrnare
profbsionald si al specialitatilor in invdfdmAntul superior. nr.482 din 28.06.2017;

5. Regulamentului de organizare a studiilor in inrrdtf,rn0ntul supcrior in baza Sisten-rglui
Nalional de Credite de Studiu" aprobat prin ordinul Ministerului Educa{iei nr. 1046 din 29
octombrie 2015:

6. CadrurlLri Nalional a[ Calillcarilor al Republicii Molclova gi Caclrr-rlui Nalional al
Califlcarilor pentru invalamdr-rtul superior pe domenii de fbrmare prof'esionala. aprobate prin
Ordinul Ministerulr-ri Educa{iei nr. 934 din 29 decembrie 2010.

2. Conccp(ia formIrii specialistului
a. Scop Si cctructeristic.i

Scopul programului-pilot esle trecerea de la invalamdntul clasic (teoretizat). unde profbsorul este
lurnizor cle informatii. iar studentul receptorul inlbrma{iei. la PBL (invafamdnt axat pe probler-ni). ceea cc
ar permite fbrmarea specialigtilor competitivi pe piala ntuncii, calificali in domeniul cie lbmare
prof'esionald 010() $tiinle uclmini,strative, s;pec'iulituteu 0100.1 Admini.stralie pttblica.

Caracteristicile distinctir,'e ale programului constau in asigurarea unei pregatiri proltsionale de
calitate tuturor celor care doresc si-qi construiasci o carier[ in struclr.rile administra{iei centrale gi locale.
precLlm gi in departamentele de specialitate din cadrul corr-rpaniilor pr-rblice. Irormarea prof-esionala estc
axatd pe insr-rgirea: lirndamentelor gtiinlifice qi normative alc teoriei constituliei: principiilor generale ale

s.06"A.146 1

s.06.A.147

Reglernentarea 
-j 
uridicd a

activital i i de inlreprinzaror'
Contracte administrative

I
;-

.J

l-5.06.C). 14,5 Adnrini blica locali



sistemului politic 9i diverselor mecanisme de actninistrare; dezvoltarea abilitalilor pi lirrmarea
deprinderilor practice in domeniul admi,istra{iei publice.

b. Angclabilitare
Absolvenlii ciclr-rlui I. studii de licer-rld, specialitatea Administra{ie publicd. pot ulterior actir,,a in

calitate de lunc{ionar public in funclii de executie: specialist ir-r domeniul organizarii acti\,itatii
administrativel specialist in domenir,rl resurselor Llmane: specialist in clomeniul relaliilor pLrblice:
specialist in domeniul organizarii pi prest[rii serviciilor pLrblice; specialist in domelinl cJocr-ur.rentarii
adn-rinistrative: managcr de proiecte in adrnir-ristralia publica: consilier in administralia p,blica: ref-erenl in
probleme administrative: expert in domeniul administralici publice.

c'. !-or m ar e u lt er io cu, ci

Formarea ini{iala la ciclul I. studii superioare <le licen1i. constituie o premisa necesari pentrlr
continuarea studiilor la ciclul II. studii superioare de masterat, in clomeniul J1 $tiinle 7;rliticc sar-r J,!
Drept.

3. Finalitali de studiu preconizatc
u, Finuli talile /brntar ii 

".

a fbrma tunclionari ir-r administralia publica capabiii si stdpdneasca problemele dc specialitate la ,ivel
nalional qi european. of'erindu-le cuno$tinte 5i abilitali necesare inceperii unei cariere in profbsia data:
a forma specialigti in dorneniul administraliei publice in vederea asigurdrii managemenlului public
autohton:

a Ibnna lirnclionari publici in spiritul eficaciralii manageriale;
a dezvolta spiritul de cchip[ it-t contextul lr-rarii deciziilor adrninistrative:
a pregati rnanageri publici. cur aptitudini qi cunogtin{e in domeniul leadership-r-rlui;
a dezvolta capacitali dc instrumentare a actelor gi procedurilor administrati\e:
a dezvolta capacitali de valorificare a limbajr.rl specific administrafiei publice:
a forma abilitali de inlelegere a realitalilor mediului administrativ:
a fbrma capacitali de analizit gi sinteza a proceselor gi fbnomenelor social-economicc pri, elaborarea gi
implementarea strategii lor manageriale;
a dezvolta abilitali de comunisare, motivare gi antrenare a viitorilor specialigti in administralia publica:
a cultiva capacitali decizionale gi de gestionare a schimbarilor in administra{ia publica:
a consolida capacitalile de asurnare a riscurilor gi responsabilitalilor prof'esionale:
a dezvolta capacitali dc ir-riliere a strategiilor prir,,ind dezvoltarea pi divcrsilicarea
adntinistralia pLrblica ccr.rtrald gi locala:
a asigura un corp de hrnclionari publici instruili in domeniul managementului resurselor r

a cultiva abilitali de colaborare cu specialigti din alte domenii gi de a ac{iona
managementului schimb[rii.

acti\ itatii din

Lrmane;

in conte xtul

b' l"inulitolile prograntului de slutlii exprimate prin contpetenlele profe,sionale si competenlele
transver,s'a le.

Corrr pctenf e prof esiona lc

Dcscriptori de
nivel ai clemcntelor
structurale ale cornpetenlclor
profesiona le

cPI
Operarea cu
noli un r le,
conceptele.
teoriile gi

metodcle de bazl
ale Stiinlei
adnrinistralier'in
act r Y itatea
pro l'es rorralii.

CP2
I nterpretarca
principiilor
lirndantentale de
orqanizare $i
lunclionare a
structurilor
administrative in
scopul transpLrnerii
ultcrioarc a aoestora
in activitarea
profcs iurrala in

cP3
Idenli llcarca.
analizarea qr

rezol varea
problcrnelor drn
domeniul
adnr in i stra{ier
publice in
con lbrrrritate cu
prevctleri I c

lcgale. in ntocl

cooperant.

CPt
E I aborarea-
exanrirrarea gi

adoptarca
dccrziilor privind
activ itatea
adurinistrativil

( rP5

I'l an i flcarea
strategica a

actiYiri(ri
prolisionale
curgnte li de
personal. in
scop rr I

dezvo llari i

institulionale pe

ternreni rlcclii pi

cle pcrstrectivil

(P6
[.tilizarea
tchnologiilor
nr ocle rrr c.

divcrselor lirrme

$i nretode cie

control it

cr aluirii
acti\ itiili i

adnrinistratir e pi

liirntLrllrca
propuneri Ior cie
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rnstitutir publice

$r/sau priYate
flexibil gi eficient clicicntizare a

accste i a
ct'Nos t'rNJ'[
I " Cunoa;;terea, infelegerca
conceptelor, leoriilor gi

nretodclor dc bazl alc
donreniului gi ale arici de
specializare: utilizarea lor
ldecr ati'i in conr u n icare:t
profesionaLl

CPI.I
C unoaSterea.
in{elegerea gi

uti I izarea
notiunil0r.
con ceplelor.
tcoriilor din
donreniul
adminrstralrei
publicc

cl,z.l
Expl icarea gi

perceperea
princ rp iilor
lirndanrentale de
organizare gi

tLrnclionare a

structuri lor
adrlinistratlve

CPJ.I
I dcnti ll carca"

inlelcgerea qi

uti I izarea
el'ioicntA a

nretodelor din
dornen iuI
adnr n istralrei
publice. in scopul
incadrilrii ieg-ale a

stArilor de lant

CPl.I
Cunoaqtcrea
c\igenlclor dc
elaborare a
proiectelor dc
dec izi i

admnrnistrative
pcntru diverse
situalir dc lapt

CP5.I
Distingcrea
strategr i lor
firndarnentale de
planifrcare a

acti V ira(l lor
protesionale ii de
personal cLlrcntc
in donten i ul

adrnrnistralier
publice

cP6.I
l)erceperea
nccesitatli aplicari
teh nol op.r i l or
nroclcnrc in
acli!itatca
adnrinrstraliei
p Lrblice

2" Utilizarra cuno$tin{clor dc
hazi pentru erplicarea gi

interpretat'ea unor variatc
tipuri dc conccpte, situafii.
procesc. proiectr: r:tc. asociate
domeniul ui

CPI.2
[-] ti I izarea
c uno$t i ntelor
aohizilionate in
cadrLr l

disciplinelor
lirnclanrentaIc
pentru explicarca
gi intcrprctarea
conccptelor $i
proccselor din
clonreniul
administraliei
p Lrblrce

(.P2.2
I nterpretarca

divcrselor tlodclc
adnrinistralive'in
vederca solulionarir
unor probleme
trpicc din donteniul
adnri n istraliei
p Lrb I ice

(_P3.2

Analrza 5i
irrcadrnrea lcgalli
a rezolviirii
situalirlor 5i
nrodel iri i

proccselor din
sl era

adnr r rr istralrer
publice

(.1'4.2

Lltilizarea criteri ilor
5i exisen{ekr de
elaborare a

proiectelor de

decizr i

aclmn rn istrat ir, e

pentru diverse
situalii de tapt

cP5.2
C unoaStcrea

stratcgi i ) or
fLndanrentalc de
plani licare a

acrrV ite(i lor
prolcsionale 5r dc
pcrsonal pe tcrlllen
rrrccliu in
.idnrnistratia
pub I rcii

('P(r.2

I dcnt i li carca
lirrnrclor;i
nretodclor clc

crrlrlrol a eralLrarii
actl\ ilalii
adnrinistratir e

ABrLrT4l r

J..\plic:rrra unor principii ;i
nletode de bazi pentru
rczolvArcr de problcme /
situalii bine delinitc. tipice
donrerriului in condi{ii de
asistrnfi calillcatl

cPr.3
Aplioarea
nretodelor de bazf,
pentrU

sol u{ronarea
srtualiilor de tapt
in procesul
furnrari i

prolcs rLrnalt-

C]P2.J
ILaportarca
principiilor
llndanrentale
pentru sol Ll(ionarca
situaliilor col)crete
rel evante
adnrinicistralier
publrcc

CP3.J
Aplicarea
nornrelor lcgale
in scopLrl

identi llcari i

soluliilor pentru
srtualiile de Iapt
nrodelatc din
clorncn iLrl

administralie i

pub l ice

( rPd.3
I nr pl i nrentarea
princrpiilor
nretodokrgicc de
lLrare a deciziilor in
clonren r Lr l

adnrinistratri in
condrlii de asistcnla
cal i li catA

cP5.3
Aplicarea
princtpiilor qr

nretodclor clc

rdentitlcarc a

strategirlor cie

planilicare a

acti\ ite(llor
prolcsionalr. Si dc
personal in
adnr i rr i strali a

pLrblica

('116.J

..\plicarea diteritor
rtrccttr.trsrlc si

Iurnre cle contrLll
aclnr i ni strat ry

atbren te

donrcnirrIui
pro lbr ional

(l I'(r.{
I tilizarca adec\atii
a tchnologiilor
tttoderne in
adnrr rr i strali a

publici. irr r'ederca
evaluari r eticienlei
aclrriLri dc
gu!ern arc

'1. Iitilizarea adccvatil de
critcrii gi nletode standard dc
evaluarr. pentru a aprecia
calitatea unor proceser
pr()grarnc. proiccte, c0nceptc,
motode lii teorii

CPl.{
L.1t rltzarea
adecvatal cle

criterii 5i nretode
standard de

eralLrare. aplicate
in cadrul
d i sc ipl i nelor
lirndantentale.
pcntru
recunoa$terca $i
esti nlarea
problenrelor din
domeniul
adnrinistraliei
pubi i ce

( lP2.;l
Aplrcarea
oorespuDZiitoare a
princrpi i lor
llndarnentale
pentru el al Lrarea

cantitativrl $t

calitativa a

proceselor din
donrerr i ul
adnrrnistralici
publ i ce

cPJ.{
[]tilrzarea
critcriilor 5r

nletodelor
standard de

evalrrare. in
scopLrl aprccierii
efi c ienIei
solulrilor pentru
situalrile cie lirpr
nurdclate din
donren iu I

atlnr i n istralier

(lP4.,l
Anal iza proicctekrr
dc decrzir
adnrnistratrVc in
vedcrea eval uari i

legal iteti i accstora

CI'5."1
[]tilizarea
divcrselor criterir 5r

nretocic standard de
evalLtare. pentru

esti nrarea
necesitalri
p lan i li cilrii
acrivira(ilor
prof'esronale 5i de
personal

5. lllaburarea de proiecte
prol-esionalc cu utilizarea
unor prirrcipii $i mctodc
consacrilte in donrr:niu

CPI.5
[:laborarea cie

proiecle in
donren i u I

adnrinistratrcI
publ icc cu
intrebu i nlarea
prinorprilor qi

nretodclor
oonsacratc cle

discipline le

fundarlentale

crP2.5
Ii.edactarea proiectc
lor spccifice
ad nr i nr straliei
pLrblicc' eLr Lrtilizarea
prrncipiilor gi

rletodclor
!^onsa0ratc de

disciplinele de

special itate

CPJ.5
E I aborarea
propunerilor de
nrodificare 5i
antendare a

Iegisla{iei in
donren i u I

adnrinistraliei
p Lrblice

CP;1.5
tlaborarea
proicctekrr clc

clcc izi i

achn in istrati v e

pentru situalii
concrcte $i
prcv izi Lrnca

ct":ctelor scolttate

cP5.5
Uaborarca unui
plar rnanagcrial
i nst itul i rrnal

.F6^5=.:::'::
l: I abLrrarea

proiectelttr dc e-

translbn]lare a

adnrinrstraqici
pLrblice

St:rndarde nrinimale de
pcrfornranfli prntru
rvaluarea competcnlci:

Dellnirca
notiunilor.
j nterprclarea
conceptelor gi

teoriilor. precunr
qr aplrcarca
acestora in situalii
tipice din
dontcrriul
administratiei

Solu{ionarea unor
situalii de caz de
conrplcxitate ntcdie.
care necesita
nrodelareir gi

sintLrlarea Lrnor
procese qi

ftrronrens specifice
adnri ni stralici
publ ice

Incadrarea legalA
a situalirlor
rnodelatc
speci licc
administraIici
pub I ice

Iledactarea unor
proiecte dccizionale
r^n clomeniul
aclnrrnistralici
publ i cc

Proiectarea Llnui
plan strategic
nranagerial in
dornen iuI
adnrinistraliei
publrce

C'unoaSterea

cerinqelur standard
pentrLr tehnololriile
nrodcrne dc
cornunicarc irr

acl nr i rr i stral i a

pLrblica
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)Llblicc

Descripfori de nir cl ai
c0rnpetcolelor trtnsr ersalc

(.ompetenfe trans!crsale Stlndarde rninimale dc pcrlirrnran1i pentru evaluart'a
comDetrntci

6. Iirecutarea responsabilii a

sarcinilor proltsionalc. in
conditii de nutonomie
restlansii 5i asistenlri
calilicatil

cI-l
F.xecularea riguroasli. elroienti. responsabilil gi'in tcrnten. a
sarcinilor proflsrorralc. in spirit de iniliativa fi in
concordanla cu principiile etice $i dcontologia profcsional.l

Elaburarea 5i sLrslinerea in cadrLrl unitalrlor dc curs u

proiectelor planificate. lczelor de all. tezcl()r de liccnla in
conlbrnritate cu rrgorile ntetodicc

-. F:tnriliariz:rrca ert rolurile
$i :lcti\ illililc spt'cificc mrrncii
in echip[ gi distribuirca de
sarcini pentnr nivclurilc
subordonate

CT2
Aplicarca tehnicilor de relalionare in grup. deprrncicrea;i
exercitarea rolunlor speci licc in ntunca de cchipa. prrn
dezvoltarea abilitililor de contunicare interpersonall gr prrn
asunrarea responsabilitalii pentru luarea decizi jlor.

Ii.calizarea proiectclor r sarcinilor de erLrp de uonrplcritaii
nredie. axatc pe prriblente actLrale 5i releva,)tc dontcniLrlui dc
lbrmare. care necesita abordare lntcrdiscrplinarir gl care pent)tr
de a dczvolta spiritul dc cchip6. planificarea acti\ italit jn g.rup.
repartizarea rolurilor in eohipa. dir ersitatea in cooperarc.
nivelul 'itralt de studtu

tl. ('on;itientizarea nevoii de
Ibrnrarc continuii utilizarca
clicicnt:i I rcsursclor gi

tchnicilor de inviiJare, pentru
dezr olttrea personllil 9i
p rolcsi o na ltr

ut'J
Autocraluarea ncvoii dc firrmare proftsronali 5r
identrllcarea rssurselor gi nrodalitalilor de dczvoltare
personalS qi prof'esronali. in scopul inse(iei gi adaplarit la
cerinlele picler ntuncii.

Identifrcarea ltecesitAlii clc dczrol[ate personala pi prolesrontla
continurl in concordanlil cLr nccesitalile pielii ntuncri pi

utilizarea in acest sens a diverselor rcsurse 5i tehnici cle

invalarc.

ii

'li

ti

,1. Termenul de studii gi structura anilor de stu<Iii
in corespundere cu cerintele Planului-cadru pentru studii superioare (ciclul I - Licen![. ciclul Il

Master. stlldii integrate. ciclul lll - Doctorat), aprobal prin ordinul Ministerr.rlui Irclucaliei nr. 1045 ciin 2g
octon.rbrie 2015. durata studiilor superioare de licenla (ciclul I), invdfamAnt cu fiecr.,enla la zi este de 3
ani. respectiv 180 credite ECTS.

Anul de studii este divizat in doua semestre a cate 15 saptamAni fiecare. Numarul total de ore de
studiu prevazllte in plan - 5400. dintre care: ore cle contact direct - 2700: nLrmArLli orelor de lucrur
independent -2700" ceea ce este echivalent cu 180 cle credite.

Ponderca creditelor a LlnitAlilor de curs in Planul de inva{aminl este rrrmAtoarea:
1" Con'rponenta de discipline/zzndamentale (F) inplan ii revin 58 cle cretlite ECTS"
2. Pentn-r componenta de formare a abilitalilor qi competentrelor generttle (Gl planul prevecle /-/

cre(lite ECTS.

3. Pentru componenta de orientare ,socio-un1ctni.\tica /LI) planul prevede l2 creclite IICTS.
4' Pentru componenra de orientare .\pre speciaritatea cre buza (s) pranul prevede 61 cre L.reLrire

ECTS.

5' Practica de specialitate I. Practica de specialitate II. Practica cle cercetare 26 credire I-.C'1'S.
6. Sustinerea rezei de licenla 6 c,redite LCTS.

5. Proiectele semestriale
Proiectul din sem. I va {r elaborat in cadrr-rl unitdtii cle curs fundamenlale pctlitologie. in cadrr-rl

orelor de curs planificate pentru proiectlll din sem. I vor fi predate elemente de metoclologia cercetarilor
qtiinlifice" in scopul lamiliarizarii str-rdenlilor cu condiliile de fbnd si form6 care trebuie respectate in
procesul elaborarii LlnLli proiect de cercetare.

in sem. Il proiectul se va elabora in cadrul unitAlii
in sem. III va fi elaborat Lln proiect interdisciplinar la
financiur ;i.fiscal, Drept contrayentional.

il., scn.t. IV-V proiectcle vor 1l elaborate in cadrul practicii de specialitate. iar studen[ii 
'or elabora

proiectul in corespunclere cu tema de cercetare. imbinAnd aspectul teoretic cu cel practic. proiccttrl din
ser.r.r. VI va f-i teza de licenla.

Proiectele din scrn. l-lll vor fi elaborate tn grup" iar in sem. IV-VI vor fi proiecte de ccrcetare
individr"rale^

Scopul proiectelor de grup consta in cooperarea axata pe diversitate qi gasirea unui lurnitor co,Lrl
pentru solutionarea problemelor cercetale. axatd pe studierea problemei la un inalt nivel togistic. creati' si

de curs findarnentale - Drept atlministrcttit, I. iar
unitAtile de curs: Drept udntini,strutitt II. Drept
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mllltiaspectual. De asemenea. prin intermediul proiectelor vor fi fbrmate la studenli capacitalile de
docunrentare qi analizd criticd a inflormaliei, expunerii sLrccinte (adnotdrii) articolelor gtiinlitice de
specialitate' analizei 9i perf-ect[rii unei bibliografii tematice. Tematica proiectelor seprestrialc olbrd
posibilitatea studentului de a-si continua cercetarea prin elaborarea tezei de licen{a.

l'ematica proiectelor propuse spre cercetare va t'r actualS. irnportantd si relevanta. iar pentrLr
elaborarea acestora studentii. vor fl grr.rpati cate 3-5. fiind gliidaii spre <-t analtzd proflndi si consistentd a

problernei cercetate.
'l'enlele pentru proiectele semestriale vor fi stabilite. de comun acord. de catre cadrclc didactice

titr-rlare Ei studenli, la inceputul fiecarui semestru, iar suslinerea publica a acestora va avea loc cu cel pr-r1in

o saptamAni pdna la inceperea sesiunii de examene in fala unei con.risii constituite din doua sau mai multe
cadre didacticc, numite de cdtre qeful catedrei de resort.

6. Organizarea practicii studenfilor
Obiectivele praclicii de specialitate rezida in familiarizarea sttiden{ilor cu particglaritalile

specialitalii. achizilionarea deprinderilor prof-esionale iniliale. Practiccr 4e speciulitctte I + preiectt,rl
'senteslriul se promoveazdin sem. IV. cu durata de 4 sapt[mini Ei se crediteazi cu 240 de ore" 8 crcdite^
Proclic'a cle specialitete ll + proiecttrl .semestrialse promoveazd,in sem V. cu duratd de 6 saptatnini qi se

crediteaza cu 420 de ore. 14 credite"

Practica de cercetare are drept scop dezvoltarea abilitalilor practice necesare gi aplicarea
cunogtin{elor teoreticc la activitatea profesional6 independer-rtf, qi ef-ectuarea cercetirilor. doculpcntarea qi
colectarea infbrma{iei pentru realizarea proiectului tezei de licen}a. Studentul. de comun acorc'l cLr caclrul
didactic condltchtor al tezei de liccnfa qi mentorul responsabil de practicd va operationaliza conlinr-rtul
stagiuir-ri de practica in funclie de tema de cercetare.

Practica de cercetare se promoveazd in sem Vl" cu clurata de 8 ore saptan-ri1al qi se crediteazd cr-r

240 de ore" 8 credite.

La evaluarea flnald, stagiile de practica se apreciaza cu note de citre o comisie creatA de Catedr:a
responsabil[- ]inind conl de referinla mentorului din cadrul unitAlii-baza de practicd despre activitatea
stagiarului. calitatea suslinerii publice a raportului. rezultatele realizarii sarcinii individr-rale. aprecierea
conducatorulr-ri de praotica. Notele oblinute pentru stagir-rl de practica se inclucl in rezilltatele sesiLrnii
respective de exanlinare. se iatt in considerare la calculul mediei rer,rgitei academice a studentglui.

Evaluarea practicii cle liccnla se face de calre o comisie cu privire Ia suslinerea practicii de licepga.
desemnata de cdtre Peful Catedrei responsabile. in cloud etape. in dependen[a de activitatea studentulr-ri ir.r

procesul de elaborare a proiectului tezei cle licenla qi de ref-erinla conducdtorului tezei 6e liccn{a.

7. Evaluarea studcn(ilor
Plantrl de inva{am0nt prevede urmdtoarele tipuri gi modalit[1i de evaluare a finalitalilor de srLrclii:
- evaluarea curentd (test. eseu. ref-erat. studiu de caz. proiect, raport" prczentdri etc.) I-a eyaluarca

cttrenti se tltilizeaza tehnologiile inlorrnalionale (platlbrmele de inv[{are MOODt,E etc.)
- evaluarea t'inal[ a r-rnitalilor de curs / modul (cxamen oral/ scris. examen combinat. eyaluare

asistati de calculator (on-line pe platfbrme de invd{are) etc.

8. Teza de licen(i
Studiile se finalizeazi ctt examenul de licenl[ care se rezumd la suslinerea publica a tezei de licenl[.

[,a sus{inerea tezei de licen{[ sunt adrniEi absolver-rlii care au realizat integral prel,ederilc- plapglr-ri de
invA{anl6nt 9i carc au sus{inut ctt succcs prezentarea preventiv[ a lezei de licep![ in fafa cornisiei
clescmnate de catre gelul Catedrei responsabile.
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Teza de licenld reprezintd o componenti esenliala a evalr,rarii activitalii stLrclentulr-ri. Aceasta
testeazd abilitatile de a concepe Ei a realiza o cercetare inclepenclentd. sub tutela conduc[tortilui. precr-u, gi
a de a redacta cercetarea confbrm regulilor cornunitdlii qtiinlifice" Scopul tezei de licen{a consla in
sistematizarea gi aprofundarea cunogtinlelor teoretice Ei deprinderilor practice ale studen{ilor. prccunr gi
fbrmarea competenlelor de rezolvare a problernelor metodice gi de cercetare. in conlbnnitate cu tcma
tezei de licenla Ei cu sarcinile puse in fala studentului cle cdtre c<tnducf,torul qtiinlific.

'fematica tezelor de licenla este elaborata de catedra responsabila gi este difuzata srr-rclen{ilor pe
parcursul scrnestrului IV de studii" Tematica tezelor de Iicenl[ gi conduc[torii ;tiinlillci sunt aproba]i la
gedinla Consilir,rlLri Facultalii de Drepr qi $tiin{e Sociale.

'l-eza de licenla este insolitf, de avizul conducf,torului gtiinlitic.
Sr-rslinerea publica a tezei de licen{a are loc in fa{a comisiei dc Licenla.

9. Creditelc
C'reditele se aloci pe unitali de curs. stagii de practici qi teza de licenla care ssnt eyaluatc

independent. Un credit se alocd pentru 30 ore de studiu. Creditele reflecta cantitatea de rnunca investitd de
student pentru insugirea unei unitali de curs / modul, sub toate aspectele (prelegeri (cr-rrs). seminare. ore
practice, lucrdri de laborator, studii individuale, stagii de practica. elaborarea proiectelor. sus{irerea
probelor de evaluare). Creditele acordate unei discipline au valori intregi cuprinse intre 2 gi 6 creclite cie
studiu. Prin acordarea de credite se certifici faptul ci pentru rezultatul oblinut la eyaluare a tbst realizat
volumul preconizat de munca.

10. Specialitatea
Planul prevcde lbrmarea la o mono-specialitate 0400.1 Administra{ie publica.

11. Actualizarea- planului de invl{imflnt
Planul de invdlamdnl pentru specialitatea 0400.1 Aclministralie publica este analizat ;;i. ciupa

necesitate' actualizat" in flecare an. in luna mai. se organizeazd chestionarea studenlilor gi absolvc.lilor
programuiui in vederea determinarii punctelor tari gi slabe ale programului. Responsabih-ri de program
r-nonitorizeaza admini strarea chestionarelor.

in acest scop sut'tt elaborate chestionare pentru studenlii de la ciclul I. licenla. care pot sd-qi cxprir.r-re
opinia dupa audierea cursurilor. Chestionarea se face in condilie cle anonimat.

in vederea imbunitalirii planului de invaldmAnt se incheie acorduri de colaborare cu tacultalil
universitali din lara qi peste hotare, cu autoritSfile administraliei publice qi organizalii obEteqti cle
specialitate" in cadrul acestor pafteneriate se pllne accent pe eficientizarea, unifbrmizarea gi acomoclarea
planLLlui dc invalamdnt [a neccsitalile actlrale de rcfbrntare a sistentului autoritalilor publice di, RcpLrblica
Nloldor,'a.

in Ltrma analizei chestionarelor qi in rezultatul propur-rerilor inaintate dc mediul academic din altc
Lrniversitali 9i fLnc{ionari din sisternul administrativ. precum qi a celor inaintate de caclrele cjidactice
implicate in acest program de studii, se actualizeaza planul de invalamAnr. introducA.du-se cursuri
op{ionale / module de studii noi, se revede numdrul de credite IICTS la discipline gi rcpartiz.rea lor pe
semestre.

Modiflcarea planului de invdldmdnt se realizeazd" de catedra responsabila pi se aproba
lacultalii. Rcvizlrirea I actualizarea planurilor de invalamint este validata de Senatul
prezentata. o datd la 5 ani. spre coordonare. Ministerului Eclucaliei.

Planul de invilamAnt a fbst aprobat la geclintele Catedrei de drept public. proces-vcrbal ,r.1 1 din
17.05.2016; Consiliului Facultdlii de Drept qi $tiinle Sociale. proces-verbal nr.l0 di.26.05.2016:
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Senatului [Jnivcrsitalii de stat..Alecu Russo" din tJalli. proces-verbal nr.l6 din 0l .06.2016 si coordonatcu MinisterLrl Educatiei al Republicii Moldova. nr. de inregisrrare ISL-1g011 din 12.0g.2016.
Actualizarea planr'rlui de i,vaf5mant in anul 2017 a lbst conditionata de necesitatea racordirii laobieclivele proiectului IIRASMUS'. ,.lntroducerea invdfarii bazale pe probleme in Moldor.,a: Spreconsolidarea competitiviutii gi Eanselor de angajare ale studentilor / Introducing problem Basecl Learningi, Moldor"a: l-oward Enhancing students' competitiveness and Lrmproyabirity,,.
Modiflcarile care le-a suportat planul sunt legate de introduc.r.u p.oi..tclor semestriale. prin carevor fi vaioriflcate mai eficient orele de stucliu inclividual" in ,.oput ilmiliarizarii studentilor cumetodologia cercetdrii in domeniul Etiintelor administrative, unit[tile de curs la libera alegcre. a, fbstconrpletale cu Lln curs de Metorlologiq cercetiiritor;tiinyi/ir..e. credilat cu 2 credite. unde stuclentii vorstudia care sttnt conditiile de lbnd si fbrnia ce trebuie respectate in procesul erabordrii unui proiect decercetare.

in senl 1 la r"rnitalea cle curs
seminar si l6 ore laborator.

I'undamentalit Politologie - 30 orc de scminar aLr lbst cli,,izate in 1.1 ore

in sem. 2 la unitatea de curs fundamenta ld, Drept aclntini.ytrutit: I _46 ore de seminar aLr fbst ciivizatein 22 ore seminar si 24 ore laborator.
In sem' 3 orele de seminar la unitilile de curs nominalizate au flost dir.,izate. dupd cum urmeazd:Draptutlmini's'traliv11(seminar-22oresilaborator -24ore):Drept.financictrs,ifi,rcu/(seminar- l4ore

5i laborator - l6 ore): Drepl contravenfir.tnctl (seminar - l4 ore Ei laborator - l6 ore).
unitatea de curs s'04'o"130 contracte crclmini"'trative a fost inlocuita cu lrs,iholctgia c,onducerii"iarunitatea de curs ('ontracte adntinistrative a tbst introdusd ca unitate de curs op!ionalir cu codul5.06.,4.147 in semestrul 6.

Modificdrile la pla,ul de inva{amant au fost discutate ;i aprobate la sedintele catedrei de dreplprivat' proces-verbal nr'10 din 12.05.2017; catedrei de drept prbi;. p;..rl*ruur nr.11 clin t..05.2017:consiliLrlui Facuttdlii cle Drept Ei $tiinle Sociale, proces-verbal nr.10 din 26.05.2017: ScnatuluiUrriversitatii de Stat ..Arecu Russo" din Bar1i, proces-\,erbar nr.21 crin j0,05 .2017.
corelarea specialitatilor ciclr-rlLri I. stuclii superioare de licentd confbrm Nomenclatorului do.re,iilorde lonnare p|ol-esionala Ei al specialitatilor in invitdn-rdntr-rl superior. aprobat prin gotardrea Gu'ernuluinr''182 din 28'06'2017 s-a realizar in temeiul orclinului MinisterLrlui Educatiei nr.670 clin 0r.0g.2017 siHotararii Senatului U,iversitalii de Stat .,Alecr-r Russo" din Balf i" proce s-vclal ,r. I clin i 0.0g"201 7.

. //'/'
$efui catedrei de drept publi 

" ---=./JU dr.. recr" sr_rp. uni.,,..

---T- 
r\r^.-:^.-^ on ^ ,.r hr/ Mariana SpA |ARI

$efirl Catedrei de drept privar _-i ,..: dr." conf. unir...
Ina ODINOKAIA

Decanul l--acultdlii de Drept gi $tiinle Sociale dr.. conf-. unir..
VitAIiC RUSLr

Prim-prorector pentru activitate clidactica __:t,.., d_ dr.. cor_rf_. unir,..
Natalia GAgtl'OI
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