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Anul I, semestrul

Anul I, semestryl 2 (15 sflptnmini de studii)
Numlrul cle orc pe

Total ore tipuri de activititi

Denumirea uniti(ii de curs /
modulului

Adm inistrarea gi accesul
populaliei la serviciile publicc
electron icc
Pcritionirrea pi accesul la

intbrnralie in adrlin r:lr.atia
publicd a Republicii Moldova ,

Securitatea e.uvernEri i

electronice
Contenc iosu I adrn ini strat iv
aprofundat
Cornunicare manageriald gi

relatii publice ,'

Ncgocieri st,uiale 5i gestionarea
situatiilor de crizA
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88 l6
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E 4
F.0 t.0.003 Probleme actuale in gtiinta

administraliei 1.50 ll0 E 5

F.01.o.004 Drept administrativ aprofundat r80 .18 132 ).4 24 E 6

s.01.o.105
Gestiunea dorneniului public gi

privat al statului gi al unitAtilor
adrn inistrativ-teritoriale

180 .18 t32 21 21 E 6
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t3IIAnul ll, semestru 5 s[ptimini de studii
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modulului
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Management strategic la nivelul
colectivititi lor locale,'
Colectivitarile locale in sisternul
admirrisrrarir al Rcpublicii
Moldova

t,50 .+0 ll0 24 i6 E )

s.0i.o. I l9
Modul: l. Managernentul
proiectelor pLrblice
2. ManagerrentuI resurselor
umane in Administrafia publicd
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2.
Drept constitulional gi institutii
politice I I r80 90 90 14 46 E 6

J.

Modul. l. Teoria administratiei
publice
2. Istoria adnrinistra{iei publice

I I 180
60 60 30 30

E 6i0 i0 l6 1.1

4 Plqpl aq!}nllrrqliv I

Drept adrninistrativ il
I n 180 90 90 14 46

16
E 6

II III r80 90 90 44 E 6

Total 900 150 ,150
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Minimul curricular ini{ial pentru programul tle stutlii Manogementul ctrlministratiei publice,
ciclul II - studii superioare cle master
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Descrierea finalitafilor cle studii qi a competentelor
Competen{e profesionale :

CPl' Analiza 9i sinteza infbrmaliei privind f'enomenul administratir, utilizind rnaterial,l clocumentar
gi bibliogratic inclusi' cu utilizarea tehnologiilor i,fbrma!ionale.

CP2' Aplicarea integrati a cunoE;tinfclor teoretice. a aparatului conceptual qi metodologic pentru
rezol'area problemelor praclice noi din dorneniul adrninistraliei publice.

cP3' Selectarea metoclelor eflciente clc adoptarc a cleciziilor in solu{ionarea probleme lor
managementului serviciilor publice prin adaptarea activitalii decizionale la necesitalile pietii
serviciilor publice gi intereselor beneflciarilor acestora.

Discipline f'acultative (la libera alegere)
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CP4. Elaborarea ;i implementarea metoclologiei dc organizare Ei planificare strategicd a resurselor

umane in vederea etlcientizarii functionalitatii aclminislra[iei publice.

CP5. Identificarea 9i aplicarea prevederilor normative privind sistemul administratil,, inclusir.

elaborarea proiectelor de acte nonnative in scopul imbunltatirii activitatii administrative.

CP6. Selectarea metodelor de control a administra{iei publice in raport cu interesele beneficiarilor

de servicii prestate calre populalie gi bunele practici europene.

Competen{e transversale:

CT1. Executarea riguroasd, eficienta. responsabila ;i in termen, a sarcinilor prof'esionale. in spirit de

iniliativa ;i in concordan(a cu principiile etice qi deontologia prof-esionata.

CT2. Abilitatea de comunicare interpersonala gi prin asumarea responsabilitatii pentru luarea

deciziilor in echipa multidisciplinara de expcrli crin domeniu.

CT3. Proiectarea gi aprecierea periodica a pcrfbrnrantclor prof'esionale.

M a t r i c e a c o r e r a { i, o 
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F.01.o.001 'feoria deciziilor I -t I + +
F.0l.o.002 Metodologia ;i etica cercet6rii I

I

.1

5

i

+

i

F.0l .o.003 Probleme actuale in gtiinta
adm in i stratie i i

F.0 t .0.004 Drept administrativ aprofundat I 6 i + + i + +

s.0l .o. 105

Cestiunea domeniului public ai
privat al statuluigi al unitAlilor
adrn in istrat iv-teritoriale

I 6 I +

s.02.o. 106
Functia public.l: aspecte de

{gpl comparat
Modele adrninisrrative yi
integrarea european6

I
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5

5
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Adrr in istrarea gi accesul
populaliei la serviciile publice
electronice
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]s02o.lt2

s.02.A.1 l3

Petitionarea 5i accesul la I I
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Management strategic la nivelul
colectiviffitilor locale r
Colectivitatile locale in
sistemul administrativ al

licii Moldova
Modul: t. H4anagetrelilui
proiectelor publice
2. Managementul resurselor
umane in Administratia Publicd
Adm inistrarea flnantelors.03.o.120

Practica de specializarc 15

sf,ptirrrarri x 6 ore zi 150 ore III
dc contact direct)
Irlaborarea si sustinerea tezei de
rraster

s.03.o.1

s.03.o. I

s.03.A. I I 9

iI

NOTA EXPLICATTvA
l. Generalititi

Planul de invifamint Ia ciclul II - studii superioare clc master. specializarea Manogententul

administraliei publice este documentul reglator de bazd care delineqte obiectivele generale.

structura procesului de invalamdnt. tinalitAtile $i conlinutul tbrmarii prof-esionale \ii de cercetare

;tiintifica al specialiq;tilor din domeniul dreptului public. Masrerul clc prol-esionalizare

Managementul atlministratiei publice. 120 creditc" estc destinat absolyentilor specialitAtilor

ne.iuridice, ciclul I - studii superioare de Iicenta.

Planul de invafamdnt cuprinde :

L Planul de inva(amdnt propriu zis:

II. Nota explicativa la planul de invdramAnt.

Planul de invatamant a fbst elaborat in conlbrmitate cu cerinfele:

(1) Codului educa{iei al Republicii Moldova nr. 152 din 17 iulie 2014 (Monitorul Oflcial al

Republicii Moldova. 2011. nr. 319-324, art. 634):

(2) Legii nr. 142-XVI din 07 iulie 2005 privirrd aprobarea Nornenclarorului domeniilor de

formare prof'esionala ;i al specialitalilor pentru pregatirea cadrelor in institutiile de invatamAnt

superior, ciclul I;

(3) Regulamentului de organizare a studiilor in invalamAntul superior in baza Sistemului

Nalional de Credite de Studiu. aprobat prin ordinul Ministerului F.ducatiei nr. 1046 din 29

octombrie 201 5:

(4) Regulamentului cu privire la organizaretr ciclului II - studii superioare de master, aprobat

prin Hotardrea Guvernului nr. 464 din 28 iulie 20i5:

(5) Planului-cadru pentru studii superioare (ciclul I - Licenta. ciclul II - Master. sruclii

integrate. ciclul III - Doctorat). aprobat prin ordinul Ministerului Educatiei nr. 1045 din 29

octombrie 2015.



(6) Cadrului National al Caliticarilor al Republicii Moldova gi CadrulLri Na{ional al Calificarilor
pentru inva{[mintul superior pe domenii de fbrmare prof'esionala. aprobate prin Orciinul

Ministerului Educafiei nr.934 din 29 decembrie 2010.

Studiile superioare de master se flnalizeazd cu sus(inerea publica a Iezei de master.

Studenlilor care realizeaza obiectivele programulr:i de master qi sustin cu succes teza cle master li se

conf'era titlul de Ma,ster in $tiinLe Politit:e gi Ii se elibereaza Diplontu tlc .stutlii .superisare cle mu,ster.

insolita de Suplimentul la Diploma, redactat in limbile romdnd Ei engleza. T'itularul Diplomei de

studii superioare de master are acces la studiiie de c'loctorat.

2. Concepfia formirii specialistului

a. Argumente privind solicitarea specialistului pe pia[a mr-rncii

Administratia Publica din Republica Moldova este implicatd inrr-un proces ma.jor de relbrma.

stimulat de diferite tipuri de presiuni interne q;i externe. in acest contexl devine eviclent faptul ca

abordarile tradilionale nu mai sunt sullciente in ceea ce priveqte pregatirea funclionarilor publici gi

este necesar un efbrt de ameliorare a capacitatilor manageriale ale acestora.

Acest program de mastcr furniz,eazd un moc'l c'le pregatire occidental al specialiqtilor din
administralia publica 9i contribuie la fbrmarea unui corp de lunclionari prof-esionigti, cu abilitati
manageriale de perfbrmanfd. Scopul prograrnului este nu doar asimilarea dc catre studenli a

infbrmaliei ci' mai ales. dezvoltarea abilitatilor qi capacitatilor manageriale semnifrcative.

Argumente privind solicitarea specialistului pc piata muncii in domeniul de pregatire ale
programului. constau in asigurarea unei pregatiri prol-esionale in conlbrmitate cu exigenfele expuse

in statutul.iuridic al funclionarului public. tinincl seama de evolutia aclministrafici publice in aspect

institulional 9i funclional. Refbrma din administrafia publica necesitd fbrmarea competentelor cle

apreciere a politicilor publice qi instrumentelor de realizare a lor. bazate pe cunoa$terea qi aplicarea
normelor de drcpt qi tehnicilor moderne de aciministrarc.

Formarea studentilor la acesl program de ntastcr a fbst autorizata prin ordinul Ministerului
Educaliei qi Tineretului din Republica Moldova nr.l23 din 0l iunie 2010.

b. Calificarea specialistului

Absolventul acestui program de master poate activa in calitatc de: lirnclionar public in functii
de execu{ie ;;i de conducere; specialist in clomeniul planific[rii si asigurarii metodologice a

activitatii administrative; specialist in clomeniul organizarii activirarii qtiintifice in institutiile de

cercetare: cadrr: didactic in institutiilc superioare de invalamint; expert in domeniul administraliei
publice; referent in problemc administrative; cercetator qtiintific in domcniu[ ;tiintei administratici:
specialist principal. consultant in domcniul planificarii. recrutarii. selcctarii. qi anga.jlrii
personalului in organele administratiei publice: specialisr principal. consultant in organizarea

1



evaluarii activitalii func!ionarilor publici; specialist principal. consultant in organizarea li
desfdEurarea instruirii continue a anga.jalilor din administra!ia publica; specialist principal.

consultant in domeniul evidenlei gi monitoriz[rii activitAlilor de prestare a seryiciilor publice:

specialist principal, consultant pentru evaluarea caliEtii serviciilor prestate c6tre populatie in

dif'erite servicii sectoriale; expert in domeniul organizarii Ei prestarii serviciitor publice: ref-erent in
problemele elaborari i politicilor publicc.

c. Finalititile fbrmlrii
Programul de masterat urmdreqte finalitatea cle specializare qi aprofundare a cunostinlelor qi

deprinderilor absolventilor ciclului I. studii superioare de licenla. in domeniui gtiinlelor politice,
administrative Ei economice. 'l'itularii diplomelor de maslcr in qtiinte politice. specializarea

Managententul aclmini.straliei publice, trebuie sa demonstreze pertbrn-ranle avansate fata de

competentele asociate ciclului I, studii superioare cie licenta. clupd cum urntcaz6:

- sd formeze funclionari din domeniul administratiei pr,rblice. ce poseda cunoqtille rezultate

din caracterul interdisciplinar al teorici administratiei;

- s[ dezvolte abilitali specializate pentru rczolr,'area problemelor in materie de cercetare.

analizia 9i / sau inovatie. pentru aprolundarea gi integrarea cuno$tintelor din dif.erite domenii
in activitatea administrativd:

- sd dezvolte abilitalile in domeniul aplic[rii mecanismclor q;i practicilor speciflce mediului
administrativ qi politic european:

- sd fbrmeze competente de interpretare a normelor dreptului administrativ gi a deprinderilor
de studiu autonom:

- sd dezvolte capacitalile de a rlspunde problematicii administratir,e in contextul Uniurrii
Europene:

- sa demonstreze aptitudini de analiza comparativa a legislatiei administrative. cconomice si a
practicii .iudiciare in domeniu;

- sa cunoascd sistemele administrative gi manageriale ale statelor membre ale Uniunii
Europene prin impactul ader[rii. in perspcctiva. a Republicii Molclova la Uniunca
Europeani.



Ciompetenle
profesionale

Descriptori de
nivel ai elementelor
structurale ale
com petentel0r
prolesionale

C]PI
Analiza pi sintcza
inlbrmalici pnvind
fcnomcnul
administrativ
utilizind marcrialul
documentar 5i
hibliogralic inclusiv
cu utilizarca
tchnologi r lor
i n lirrntationalc

CP2
Aplicarca intcgrata a

cunostinlcl()r
tcorcticc. a

aparatul ui
conccptunl )i
mctodokrgic pcntrLr

rczol varca
problcmclur practicc
noi din donteniul
adntinistratici
publicc

CPJ
Sclcctarca ntctodelor
cllcicntc dc adoptarc
a dccizrilor in
sol rr( ionarca
problcrlclur
nranascmcnt Lllrr i

scrviciilrrr publicc
prin adaptarcir
acti\ italii
tlccizionalc Ia
neccsrtiltrlc prcfii
scrr rci ilor pLrblice ;i
i ntcrcsc krr
bcncllcrarilor
accslora.

(P4
Filaborarca 5i
intplcmcntarcir
nrctodologici dc
orsirn izarc si
plani Jicarc 5tratcstca
A rcsLlrscl()r umanc
in vcdcrca
c ll c icntrzAri i

lL nct ional iral i i

admrnislralicr
p Lrblrcc

C'P5
ldentrlicarca;i
ap I i carca
prcr edcri I or
normativc pri\ ind
\ i 5lcnr Ll I

adnrinistratir,.
inciusir claburarca
proicctelor dc actc
n0rrnatiYc in
scopul
imhuniralirii
activiratii
adnrinrslraliVc

l. Cunoagterea,
in 1el egerea
co n ceptelo r.
teoriilor;ii
mrtodelor de baz[
ale domeniului gi
ale ariei de
spec ializa re;
utilizarea lor
atlecvattr in
comunicarea
profesional I

CPI.I
C unoa5tcrca si
uliIrzarca adcct,atl in
cont un i carca
prol'csionalil a

conccptclor si

mclodclor Stiinlilicc
din dorlcniul
lcnomcnului
admtnistrativ

CP2.I
Dclimitarca st

intel cgcrca
domcn iilor
novaloarc clin
admruistratia publica
Si cunoaStcrca
mctodclor ntrtdcrne
dc rczolvarca
problcmclur practicc
noi din dontcniul
administratici
puhl i cc

cP3.l
I tlcn t i Il cirrca.
intclcgcrca si

rrti I izarea ntel()dcl()r
cllcicnte .ie ad()plarc
a dceiziilor si

cu noAstercA
p rob lcrrre Ior
rlanagcrttcntu lLt i

scrr,rciilor pLrblicc

cP,l.t
Dc Il n trcir
c0nccpte I or.
rllctodclor ti
princrprilrrr spcciltce
donrcniLrlLti dc
plani IIcarc stratcgict
a rcsur:clor untanc
sr Lrtilizarea adcc\ ata
in cotttunicarca
pro I'cs ronald

( P5.1

I dcn t r li carca
lacLrnclor norrnati\c
din donteniLrl
ad nri n i strat ic r

publicc si

cunoilstcrcet
tchnicilor dc
clitbrrrarca
proicctclor dc actc
ntirnrativc in scoprrl
inthunatilt r ri i

activililln
adnrinrstrirtrr c

2. t tilizarea
cuno$tintelor de
specialitate pentru
explicarea 5i
interpt'etalea un0r
situa[ii noi. in
dil'erite contexte
asociate domeniului

crP I .2

Ll ti i izarca
cr.rnostintcIor
dobinditc din stLrdirrl
l'cnrrmcnu lLri

ndnrinislratiY pcnlru
crp I icarca
principiilor dc bazd
al organizilrii 5i
lirnct ion[ri i

ansamblului dc
institulii statalc

(P2.2
[ ]tilizarca unor
cuno|t i nlclor
tcorctlcc. a

ap arattr I rr i

conccplrral;r
mctod0l()gic pcntrrl
crp I i cirrca
problcr.nclor practicc
noi din dontcniul
publ i c

cPJ.2
F.rplicarea pi

rutlizarca nrodclclor
;i tchnicikrr lbkrsitc
la adoptarca actckrr
adrninistrati\ pcntrLi

rczolvarca dircrsclor
situalii dc lapt din
dilcritc contcrtc
asociatc dontcni Lrl Lri

('P:I.2
l,trlizarca
cunoflinlclor dc
orgirn rzarc 5 i

plani I tcare stratcslca
a rcsrrr selitt Lrntanc
pcntru erplicarca;i
i ntcrprclarca
inlirrrnaticr colcclatc.
alcrcntc unor srttratii
pro I cs r on alc

ABII,ITATI

( P5.2
[. tilizarea
cLrnoylinlclor dc bazd
in domcniLrl
idcntillcarii
lar^rrnelor lcgislalrve
pcntrLr explicnrca;i
i n lcrpretarca
drleritclor omisiuni
:i earcnle drn
dontcniilc asociatc

J. I tilizarea
integrattr a
aparatului
conceptual gi

metodologic pentru
rezolvarea unor
probleme
complexe, teoretice
pi practice

crP I .3

Aplicare a
cun0ittnlclor din
dontcn i u I

lbnontcnul ui
admrnistratrv in
situalri tipicc dc
acti v itatc
pro lcsional?l

cP2.J
,{plicarca ntctodclor
no\ ltloafc pcnlru
5()l u I l{)ltarcit
problcrnclor practicc
noi din dontcniul
adm r ni strat ici
publicc. in proccsul
Ibrrniri i prolcsiLrnalc

( Pl.J
,Apl icarca dc principii

1i nrctodc clicicntc
clc achptarc a

dccizirkrr in
soltrtirtnalca
problcrlclor
managcrncntultri
scrviciilor pLrblrcc

( r,{.J ll r ps..r
l(rp,';1;11;;1 ll I rrirzrrrrir

l)ilrerl,lil('r Je J,,IL-ptejrrr)l
()rgii[lzare ir ]] ntcl()dcl()r dc

P'illllllJlri \lrittrr.lt.i lilrrJ1ll.r1g,1
il r-\tll \!l(rl tlll)JIi ,rrItnl.l:rrr il

llelltllr..,,lUltr,nilrJr l.lrJrrrlUr I,,rr))rtt\
:itu:tllll('r!r,n-f!t. rlltrj,rttruttitr ll..tttrrr
Ielu\ rnlj 

11 
u irrlrrrrtlr l\r(,;)ur)(rr

Itlllill,)l)irlltilllt Ju A 4. l.r.,rr.lr
adnrinrstrallcr

-1, I tilizarea
nuantatl li
pertinentl a unor
criterii 5i rnetode de
evaluare pentru a
tbrmula j udectr{i de
laloare 5i a
fundamenta decizii

('Pt.{
I ililizru-ca adc* aE dc
cntcrii fi nlctodc
stiurdard dc cr'aluarc.
aplicatc in cadntl
disciplinclor
llindamcnlalc. pcntnl
rccutoi\tcrea li
cstimarca pr0blcntclor
din domcnrul
adnrinlstralici pLlhlicc
pcntnr rczolvarca lor

( r,2.{ il < r,r..l
AI).tlru.t.rrr111rl;111i I Irlrz;rr.,lrl)ut\r(l(lr)r
pnrblcmclor praclice dc er aluarc a
noi clin dontcnrLr li dccizirlor
l)clltrlr al illlrccrJ ildr)lint.lr;llr\ ( :t ir
editateil iruurrljrlc. 

]] 1,r,,hlrrrre l,,r
Itntitclc ulr,rr 

il 
r:rrllreclruntrrlrrr

li'ttrrnttnu.pn,E6lnle. .(r\t(itl(\t llhlr.u
f\r(rlr!l.c. nlet()d(. tc,,n i 

]l Iirrtr tr r'nt i n I r,/ilt jit
lrdtnlrtr.tnrtrre l.rrjrrtrlr.lrrrlrer

('P{.{
[. tilrzarca criterr ilor
;i melodckrr
:tanciard clc cr irlLrarc.
pcntru a ilprccta
cirl itatca coicctari i.
prclLrcrilni . analizci
si intcrprcttrrii
rnlirrmalict spccrlicc
orgartizini :i
planilicarrr striilcglcc
a rcsrr15cl()r untane

( P5.{
I llliziir.a adccvata
de er iterii 5i ntctodc
dc er alirarc lr

Icgislatici tralionalc
irr dontcniLtl
adntrnistralici
pLrblicc pcntrLl a

IirnnLr Ia.j Lrdcci!i dc
\ aloarc )i a

I rrndatnenta
neCcsllltlca adopttrrii
nrod i ll c[rr ] or
lcsislativc

5. Elabrirarea de
pr0iecte
prol'esionale gi / sau
de cercetare.

cPI.5
F.lirhorarrea de
proicctc proltsionalc

baza idcntillctrrii.

CP2.5
Elaborarca dc
proicctc prolesronalc
cu utilizalrca Ltnor

(,PJ.5
Rcdactarea /
claborarea
proicctclor dc dccizii

( P5.5
I:labrrrarua
propLrncrikrr dc
nr()drllcarc ti

cP6.5
ElabLrrarca unur
raport dc legal itate si
Un()rlLrniiJt(il ilt

Finalitlfile programului de studii exprimate prin competen{ele profesionale qi
competcntele transversale:

cP6
Scl sctarca
mctodclor dc
control a

administralrci
publice in raport
cu inLcrc\clc
hcnellcrarrlor dc
scrl icii prcstatc

cltrc populatic 5i
bunclc practici
cur0pcne.

(rP6.l
C trntrastcrca
mctodckrr pr

princlpiilor
con trol ul u i

adminrstrativ si
utilizarca bunclor
practici curopcnc in
accst domcniu

cP6.2
Folosirca litrrnclor pi

rnctodclor dc control
in cvaluarca dilcritor
tipLrri dc acrivirelri
ad mr n is lrativc

cP6.J
Aplrcarca
mctodclur ;i
principiilor
c0ntrolului
adn)inistrati\ la
gilrantarca lcgal it[1ii
si opurtunitillii in
adnrilristratia pLrblici

CP6,{
Lltilizarca adcc\ Lru

dc critcrri pi ntctodc
dc cr aluarc. pcnl.nt a

aprccia calitalca.
ar antajclc pi Iimrtclc
unLri nrodcl adcclat
dc control
administrativ
raporlat la bunclc
practici crlropct)c

( P.1.5

F.ltrborarca rrnLri

nr anagcr i al
lrl\tililll(rnll

pliin



utilizAnd inovativ
un spectru variat
de metode
cantitative pi

ca I itative

sclcctArii gi utilizdrii
principiilor.
mctodclor
recomandatc 5i
solulitlor consacratc
din disciplinclc
studiatc. rnclusiv a

proicctckrr dc c-
translirrmarc a

administralie i

puhlicc

conrbinalii
pcrsonalizatc dc
cunoStinlc- mclitdc si

lcorii in vcdcrca
idcnti llcari i

prohlcmclor din
donrcn i u l

administratici
publicc 5i
propLlncrca dc solutii
in vcdcrca
solulionerii accs(ora

adnrinistrative cu
ulilizarca principirlor
pi rnctodclor
consacratc de

disciplrnclc dc
:pccialitatc din
donrcn i ul

nranagentcn 1 Lrl ui
scrviciilor pLrblicc

amcndarc a
lcgislatici in
domcn rul

adnr in i stral i ci
publrcc

organlzarca 5l

funcl i onarca
administralici
pub I icc

Standarde
mininrale de
performantd
pentru evaluarea
competentei:

Conccpcrca 5t

rcalizarca unci minr-
ccrcctiri in domcniu
cu cxpuncrca
rczultatclor rrnui
aLrditoriu plrl'csional

Studiu dc caz
rcl'critor la
sol utionarca
problcmclor noi in
domcniul
administralici
pLrblicc

llcalizarca Lrnci

nrini-ccrcctalri in
dontcniLr proccsului
clccrzional

C'ol cctarca.
prclucrarca dalclur.
analiza si

intcrprctarca lor pnn
uti I izarca unor
aigoritmi tipici
donrcn iul u i

[] I ab()rarca
pro i cctcl or
normirtir c l

dontcniLr

dc actc
in

Studiu dc caz in
proccdura dc control
polrtic si

.j udcclturcsc al

administralrci
puhlicc

Descriptori de nivel
ai c0mpetentelor
tra nsve rsal e

Cl0mpetenle transversale Standarde minimale de performanl[ pentru evaluarea
com petentei

6. Executarea unor
sarcini profesionale
complexe, in
conditii de
aut0n0mie, Qi de
i n depen den!I
profesi ona ltr

CTI
Exccutarca riguroasa. elicicnH. rcsporrsahilA si in tcrmen_ a
sarcinilor prolcsionalc. in sprrit cic iniliatrr,tr si in concordanla cLr
principiilc cticc f r dcontologia proltsronala

Rcalizarca aLltoltol)la a unttr prorcctc. rcspcctand cotnportarcd utrca
;i rcsponstrhila

7. ,\sumarea de
roluri / lunctii de
conducere a

actiyi tAtii
grupurilor
prol'esionale sau a

unor institutii

cr'2
Abilitatca dc contunicarc intorpcrsonai0 5i prrrr asLrrrriilea
rcsponsabilitillii pcntru luarca dcciziilor in cchrpa ntulridrscipJinari
dc cxpcrli din domcnru.

ltcalizarc unor proicctc in echrpa. cu asuntarca r:livcrsclor roluri

8...\utocontrolul
procesului de
inr'[(are. diagnoza
nevoilor de
I'ornrare. analiza
rellexivl a propriei
acfi\ irtrti
prol'esiona le

CTJ
Proicctarca ;i aprccrcrca pcri0dica a perlbrntangclor prolcsr0nalc

llcalizarca unci lucr0ri de cercetarc in ciomcniul prolcsional
rutiliziind sursc in lirlba rontiina ti in altc Iimbr dc crrculalic
i ntcrn a1 i onal i

d. Termenul de studii qi structura anilor de stutlii
in corespundere cu cerinlelc Planului-cadru pentru studii superioare (ciclul I - Licenta, ciclul

II - Master. studii integrate, ciclul III - Doclorat). aprobat prin ordinul Ministerului Educatiei nr.
1045 din 29 octombrie 2015. durata studiilor superioare de master (ciclul II) la programul cle master
Managentenlul adruinislraliei publice. invalarnint cu tiecventa este de 2 ani. respectiv 120 credite
E.CTS.

Data inceperii anului universitar este I septembrie. Anul de studii este divizat in doua
semestre a cate 15 s[ptamAni flecare. Programul saptamAnal al pregatirii prin master este de l6 ore
de contact direct.

Anul I universitar are urmdloarea .\,truclurii.

- semestrul I: 15 slptamani de activitati didactice. l6 ore dc

saptamani sesiune dc examene: 3 saptamdni vacanta cie iarna:

l0

contact direct sapt[mdnal; 4



- semestrul II: l5 saptamAni de activitati cJidactice, dintre care l0 saptdrndni a cite l6 orc de
contact direct saptamdnal qi 5 sapt[mini practica de specializarel 4 saptlmdni sesiune de examene:
1 sdpt[mdnd vacan{a de primavarf,, g sdpt6m6ni vacanfa de var6.

Anul II uniyet.s,itar ure ur.utu)o(treu ,\.IruL:Iura;

- semestrul III: 15 saptamdni de activitali didactice" dintre care pe parcursul a l0 s[pt[m6ni a
cdte 16 ore de contact direct sdptaminal. 5 practica de speciali zare: l s[ptam6ni sesiune de
examene; 3 sapt[mAni vacanfa de iarnd:

- semestrul IV: 15 saptamani dedicate documentarii. investigarii. cercetdrii. redactarii.
elabordrii pi prezentdrii spre sustinere publicd alez.eide master.

Numdrul total de ore de stucliu prcvazute in plan * 3600. ceea ce cste echivalent cu 120 de
credite' Numarul dc ore dc contact direct de stucliu a unitalilor de curs / modulelo r - 640;numdrul
orelor de contact direct pe perioada practicii dc specializare - 150: lucru independent - 2g10.

Componentei de discipline fundamentale (F) in plan ii revin 34 de credite ECTS.
Pentru componenta de orientare spre specialitate (S) planul prevede z16 cle credite ECTS.
Pentru practica de specializare sllnt alocate 10 credite hc.TS.
Pentru elab,rarea ;i sus(inerea tczei de master 30 creclire EC.fs.

e. Organizarea practicii cIe specializare

Finalitatea practicii de specializare rezicid in consolidarea cLlno$tin{elor teoretice acr.rmulate in
procesul de studii" anul I gi perl'ectionarea abilitatilor. deprinderilor pracrice necesare penrru
activitatea in cadrul organelor administraliei publice. optind pentrlr r]iverse funclii, dup6 cum
ormeazd: consultanli. specialigti. cxperti in institutii ale administra{iei publice cenlrale sau locaie
sau in alte subdiviziuni ale acestora. care pot asigura desfb;urarea stagiului in corelalie cu cerinlele
programuhri de master.

Studenlii cu experienfa practica de cel putir-r 2 ani in clomeniul respectir,. clol.edita prin acte
conflrmatorii (copia carnetului de munca). Ii se vor atribui r0 credite, pentru stagiul de practica, in
baza evaluarii competen[clor;i recunoaqterii experien{ci practice de cdtre c]atedra de drept public.

o particularitate importantd a practicii consti in laptul cd ca trebuie sa aiba qi un caracter dc
cercetare' pe lingd cel aplicativ. Activitatea in cadrul organclor c1e drept trebuie conceputd gi din
perspectiva temei tezei de master. culegerii materialr-rlui practic. sistematizarii pi interpretarii
acestuia.

Termenele de realizare a practicii

Practica de specializare se desfEqoara. cle

III.

de speciaiizare sunt pre'iizule in carendarul universitar.

regula" in luna noicmbrie - clecembrie. anul II. semestrul

il



f. Evaluarea studen{ilor

Planul de inva(amAnt prevede urmdtoarele tipuri gi modalitali de evaluare a linalitatilor de

studii:

- evaluarea curenti: testare, referat, studiu de caz. proiect, raport. prezentdri, hirli conceptuale,
portofblii, evaluare asistata de calculator etc.

- evaluarea finala a unitalilor de curs / modul: examinare orala. examinare in scris. examinare
combinati, portolbliu, proiect, evaluare asistata de calculator etc.

e.Teza de master

Studiile se t'inalizeazf, cu sus{inerca publica a tezei cie master. La sustinerea tezei
sunt admigi absolvenfii care au realizat integral prevederile planului de invafam6nt
sus{inut cu succes prezentarea preventivd atezei de master la Catedra de drept public.

de master

q;i care au

Teza de master reprezintd o cercetare ;tiin{ilica aprofundata / interdisciplinara I
complementard in dome,iul administraliei pr-rblice. care trebuie sa demonstreze competentc
profesionale;i de cercetare in acest domeniu. cunoasterea qtiinlifica avansatd a tcmei abordate;;i
care contine elemente de noutate si originalitate in clezvoltarea sau solutionarea problemei de
cercetare.

Tematica tezelor de mastcr este elaborata de Catedra cte drcpt public qi se stabileqte de catre
studenfi qi conducatorii de teze. flincl aprobatd la qeclinta catedrei de drept public ai la gedinta
Consiliului Facultatii de Drept qi $tiinle sociale. pina la sfirsitr-rl anului I de studii.

Teza de master este insolit[ de a'izul concJucatorului q;tiintilic.

Susginerea tezei de master are loc in mod pubtic. in l-ata Comisici cle evaluare stabilita prin
ordinul rectorului' Comisiile de evaluare a tezelor cJe master sunt constituite din cel pulin cinci
membri. inclusiv reprezentanli ai anga.jatorilor.

con{inutul 9i nivelul tezelor de master. modalitatea de prezentare a lor. sunt expuse in
Recomandiirile de realizare a lezelor tle licenta si cle rua.srei'. aprobate de Senatul Universitatii de
Stat..Alecu Russo" din Balti.

h. Creditele

Creditele se alocd pe unitati de curs / modLrle gi alte acti',,itati (stagii de practica;i teza de
master) care sunt evaluate independent. Un credit se alocf, pentru 30 ore de studiu.

crediteie reflecta cantitatea de munca investita de stu<lent pentru insuq;irea unei unitati de curs
/ modul' sub toate aspectele (prelegeri (curs). seminarc" orc practice. lucriri cle laborator. studii
individuale. stagii de practica, elaborarea proiectelor. sustinerea probelor de e'aluare).

Prin acordarea de credite se certifica laptul cd pentru rezultatul oblinut Ia evaluarc a lbst
realizat volumul preconizat de muncf,.

12



i. Actualizarea planului tle invlfim6nt
Planul de invafamant pentru pr,gramul cic mastcr ,vunugentenlur udmini.strttriei pubrice esleanaliz'at;i discutat anual la E;ecli,fele cateclrei de clrept pLrblic. Anual. i. luna rnai. se organizeaz.achestionarea studenlilor ;i absolvenfilor programurui in 

'ederea determi,arii pu,ctelor tari Ei arecelor slabe ale progranrului' Responsabilul de program monilorizeaza adnrinistrarea chestionarelor.i, acest scop sllnt elab,rate chestionare at6t pentru masteranzi. cdt ;i pentr.u absolventii programuluicare pot sa-'i exprinlc parerea de'ia in baza unei cxprcricnte cie rucru (chestionarea se thce or-rrineasigurAndu-se anonimatul respondentilor).

Modiflcarea planr-rlr'ri cie inrrald,ant se realiz,eazitla catccrra de crrcpt pubric ;i se aproba deconsiliul facultalii de Drept 5i $tiinle sociale. Rcvizuirea r actuarizarr:a pranuriror de in'afamdnt

:::J:'"ta 
de Senatul USARB ;i prezenrara. o darir ra 5 ani. spre coorclonare. Ministcrurui

?n urma analiz.eichestionarelor 
Ei in

implicate in acest program de srudii si
actualizeaza planul de inr,,atdmdnt.

gefui Caredrei cle drepr public

Degalul Facultilii de Drept qi gtiinle
sociale

Prim - proreclor pentru activitate didactica

rezultatul propu,eriror inaintate cre catre cacirere dicjactice
managerii institutiiror de inlatamAnt preuniversitar. se

dr.. lect. univ...
Mariana SpA fARI

dr.. conf . unir,..
Vitalie RUSU

dr.. conf. univ..
Natalia GASITOI

Planul de invalarnli,t a lbst aprob.r la ;;eclinla c'areclrei cle cirept pLrblic. proces_r,erbal nr. I din

Xi:i!rXi'r|. 
;i $eciinfa consiliului racLrltatii de Drepl ;i gtiinge socia]e. proces-r,erbar nr. r cri,

li


