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Anul I, semestrul 1 (15 saptaméni de studii)

‘ Numirul de ore pe l
Total ore . __tipuri de activiti(
— . Forma Numar
Cod Denumirea unititii de curs / - T - 3 5 - = = de de
~ N @ = < =] o]
modulului = S22 22| 2 = s evaluare | credite
- S8 FE Y oz 3
F.01.0.001 | Teoria deciziilor 120 | 32 88 16 16 - E 4
| F.01.0.002 | Metodologia si etica cercetarii 120 | 32 88 16 e | - E 4
F.01.0.003 Prob.lehme a.ct.uale in stiinta 150 | 40 110 24 6 i £ 5
administratiei
F.01.0.004 | Drept administrativ aprofundat 180 | 48 132 24 24 - E 6
Gestiunea domeniului public si
S.01.0.105 | privat al statului si al unitatilor 180 | 48 132 24 24 - E 6
administrativ-teritoriale
S01.0.106 Functia publica: aspecte de drept 150 | 40 110 2% 6 i E 5
| comparal L - ]
120 | 120 -
Total: | 900 | 240 660 240 6 30 |
— _ Anull,semestrul 2 (IS5 siptiméni de studii) -
B Numarul de ore pe 7
Total ore tipuri de activitati
\ . . . Forma | Numar
Cod Denumirea unitatii de curs / = g = z - = < de de
modululuj = = £ ? = z S é evaluare | credite
A & | 3
F.02.0.007 | Modele administrative i 150 | 40 | 110 | 24 | 16 . E | s
integrarea europeand i .
Pluripartitism e-voting si
F.02.0.008 dezvoltarea societatii 150 | 40 110 24 16 - E 5
democratice
Administrarea si accesul
F.02.0.009 populatiei la serviciile publice 150 | 40 110 24 16 - E b
_ electonice I R SR R R
S.02.A.110/ | Petitionarea si accesul la
informatie in administratia
publicd a Republicii Moldova / 150 | 40 110 24 6 - E 5
S.02.A.111 Securitatea guvernarii ‘
3 o feleewonice
S02.0112 Cont?nciosxll administrativ 150 | 40 110 24 16 i L 5
aprofundat -
S.02.A.113/ | Comunicare manageriala si
relatii publice . .
S.02.A 114 Negoc?eri sociale §i gestionarea 150 40 Ho 2 16 i E 3
situatiilor de criza
Total: | 900 | 240 | 660 431 96 - 6 30
L 240 [

o



Anul II, semestrul 3 (15 saptamani de studii)

Numirul de ore pe
Total ore tipuri de activitati
= . Forma Numir
Nt =
Cod Denumirea unitﬁtii. de curs / = g E ,_5 = - = § de.
modulului = = L 3% 5 E s evaluare | credite
o Sz == £
OF 72 | 3
S.03.A.115/ | Sociologia conducerii /
S.03.A.116 Procesul decizional in 150 | 40 110 24 16 - 5
administratia publica
S.03.A.117/ | Management strategic la nivelul
colectivitatilor locale
S.03.A.118 Colectivitatile locale n sistemul | 150 | 40 110 24 16 - 5
administrativ al Republicii
Moldova
o Modul: 1. Managementul 24 66 1 1 i
S.03.0.119 proiectelor publice 180 6
2. Managementul resurselor 24 66 1 1
umane in Administratia Publica ’ - - i |
1 S.03.0.120 | Administrarea finantelor publice | 120 | 32 | 88 L O S N 4
Practica de specializare (5
saptamani X 6 ore/zi = 150 ore 300 | 150 150 - - - 10
[ decontactdirecty ——
Total: | 900 | 310 | 3590 88 72 30
L - 160
o __AnulII, semestrul 4 (15 siAptamani de studii) -
( T rNumdrul de ore pe
Total ore
tipuri de activititi
Cod Denumirea unititii de curs / = 5 c—g = § Forma de Nudncmr
modululuj s 2%/S=3| ¢ = s evaluare .
S == =5 = £ E credite
- < Ao ¥
©TIeE 2 | 3
Elaborarea si sustinerea tezei de 900 i 900 i i i 30
master
- ~ Total: | 900 | - 900 | - | - [ - T 0 T 30
Stagiile de practica
Nr. { } ‘
cert. Stagiile de practica Semestrul ‘ Durata Perioada i Numar de
[ nr. sapt. / ‘ credite
| ore I :
Pract T — 1 —
ractica deAspeCIalvlzarc . . | . 13.02.2017- 1 ‘
1. (5 sdptdméni x 6 ore/zi = 150 ore de 111 L 57300 10
. ‘ 16.12.2017
contact direct) ] |
- Teza de Master
™ . e | umarae
' Denumirea activitatii . Semestrul | nr.sapt./ | Perioada . Numir de
crt. Lcredlte
S - — o ore | — ]
Elaborarea si sustinerea tezei de master- 05 02.2018 76 0\ 2018 ‘ ’
documentare, investigare, cercetare, ‘
| . & v 157900 ) (elaborare) 30
experimentare, redactare, elaborarea 28.05.2018-22.06.2018

.

| prezentdrii, sustinere publica

| 4
i |
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| |
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Minimul curricular initial pentru programul de studii Managementul administratiei publice,
ciclul TI - studii superioare de master

T T T T Numarutdeore | T
Total ore pe tipuri de
. L — 5 — o ——— - actvitati | Forma Numar
Nr. Denumirea unititi de curs/ = 7 - .
X | I.' = 4 = 5 3 = S de de
ert. modutului < g T ¥ sSs 7 £ T | evaluare | credite
Tl e lgE 2z & E| O£
SR A=
1. Teoriagencralaadreptulii | 1 | 1 | 180 | 90 | 90 | 4i | d6 T — = E | 6 ]
7 Dre.p.t constitutional si mstitutil I | 180 90 90 44 16 6
politice |
Modul: 1. Teoria administratiei 60 60 30 30 |
3. publice I I 180 . - E 6
2. Istoria administratiei publice 30 30 16 14 )
4. Dreptadministrativl T 1 T 0 180 90 | 90 | 44 [ 46 | - | E | 6
S Drept administrativ [1 Il [11 180 | 90 90 44 46 - E 6
Total 900 | 450 | 450 2221228 | - 5 30
— L P T s N
Discipline facultative (la libera alegere)
[ ’ Numirul de ore |
Total ore pe tipuri de
. I g actl\"lt‘d‘tl Forma | Numiar |
Nr. | Denumirea unititii de curs/ > — [
t dulului Anul U < - = 58 de de
| ert. modulului E = S 5T ¢ £ | B ‘ evaluare | credite
| n 2 |55 22| 3 E g |
= Y |
R 713 ;
|
1. Limba franceza / engleza B
aplicatd. Terminologia de I I 150 | 40 10 | 24 16 - E 5
specialitate
- Iotoria gindirii politice | 1 [T TS0 90 [0 | 24 | 16 | - | E | 35
3. Etica in administratia publica I ] 150 | 40 110 | 24 16 - E S
Interoperabilitatea in < - <
. L . . S 24 - L 5
4 Administratia publica : 2 1501 40 ) 110 4 16
5. | Descentralizareasi I 2150 040 [ 110 20 | 20 | - E 5
— | leglonalizarea administrativa | © | 7 | P | P | U0 D) 20 - S
Analiza politicilor publice si
6. evaluarea programelor in | 2 150 | 40 110 | 20 20 - E 5
administratie publica ‘ ! \ B

Descrierea finalititilor de studii si a competentelor

Competente profesionale:

CP1. Analiza si sinteza informatiei privind fenomenul administrativ util
si bibliografic inclusiv cu utilizarea tehnologiilor informationale.

CP2. Aplicarea integrati a cunostintelor teoretice. a aparatul

rezolvarea problemelor practice noi din domeniul administratiei publice.

CP3. Selectarea metodelor eficiente de adoptare a deciziilor in

serviciilor publice si intereselor beneficiarilor acestora.

izind materialul documentar
ui conceptual si metodologic pentru

solutionarea problemelor

managementului serviciilor publice prin adaptarea activitatii decizionale la necesitatile pietii



CP4. Elaborarea si implementarea metodologiei de organizare st planificare strategica a resurselor
umane in vederea eficientizarii functionalitatii administratiei publice.

CPS. Identificarea §i aplicarea prevederilor normative privind sistemul administrativ, inclusiv
elaborarea proiectelor de acte normative in scopul imbundtatirii activitatii administrative.

CP6. Selectarea metodelor de control a administratiei publice in raport cu interesele beneficiarilor

de servicil prestate catre populatie si bunele practici europene.

Competente transversale:

CT1. Executarea riguroas, eficienta, responsabild si in termen. a sarcinilor profesionale. in spirit de
initiativé si in concordanta cu principiile etice si deontologia profesionala.

CT2. Abilitatea de comunicare interpersonald si prin asumarea responsabilitatii pentru luarea
deciziilor in echipa multidisciplinara de experti din domeniu.

CT3. Proiectarea $i aprecierea periodica a performantelor profesionale.

Matricea corelatiilor dintre competentele profesionale si transversale si unitatile de
curs / module incluse in planul de invatimant

g & Competente profesionale t(;;)nmsgeetriztlz
Codul Unitatea de curs s |73 T i
s S| CPlI | CP2 | CP3 | CP4 CPS | CP6 | CTI | CT2 | CT3
F.01.0.001 Teoria deciziilor I 4 b + - + + : ¢
F.01.0.002 Metodologia si etica cercetarii | S R S L N P I N D R R o
F.01.0.003 Probleme actuale in stiinta [ 5 . ' ~ ~ ) ) ~ N N
administratiei
F.01.0.004 Drept administrativ aprofundat 1 6 + + + - - + + - -
Gestiunea domeniului public si
S.01.0.105 privat al statului si al unitatilor I 6 - ' - - ~ ' +
administrativ-teritoriale
S.02.0.106 | Functia publica: aspecte de ] 5 ; . ~ . - _
- jdrepteomparat | | " 0 | ) T T
F.02.0.007 Modele administrative si I 5 N N . . B . N -

integrarea europeani
Pluripartitism e-voting si
F.02.0.008 dezvoltarea societatii il 4 - - + - + + - i
democratice
Administrarea si accesu]
F.02.0.009 populatiei la serviciile publice Il 6 - - + : - + - -
electronice

S.02.A.110/ | Petitionarea si accesul la
informatie in administratia

publica a Republicii Moldova / Il 5 + + ' - + + - -
S.02.A 1L Securitatea guvernarii

electronice. S N R S I R S R R
$.02.0.112 Cont?nciosul administrativ I 5 . N R B ~ ., . i

. aprofundat N S PR R A S 1

S.02.A.113/ | Comunicare manageriali si o

relatii publice / I 5 . . N ) .
S.02.A.114 Negocieri sociale i gestionarea

situatiilor de criza
S.03.A.115/ | Sociologia conducerii / ‘ !
S.03.A.116 Procesul decizional in 1t 5 + + + -

administratia publica




5.03.0.117/ | Management strategic la nivelul {'
colectivitatilor locale /
S.03.0.118 Colectivitatile locale Tn 11
sistemul administrativ al
Republicii Moldova

N
+
4
4
+
+

Modul: 1. Managementul
S.03.A.119 proiectelor publice

2. Managementul resurselor
umane in Administratia Publica

m| e + - - + - | +

5.03.0.120 Administrarea finantelor
publice

Practica de specializare (5
saptdmani X 6 ore/zi = 150 ore | 1l 10 - + - - + - + - -
de contact direct)

Elaborarea si sustinerea tezei de

111 30 -+ - + ' + + + + +
master

NOTA EXPLICATIVA
1.  Generalitati

Planul de invatamint la ciclul II - studii superioare de master. specializarea Managementul
administratiei publice este documentul reglator de baza care defineste obiectivele generale,
structura procesului de invatamant, finalitatile $i continutul formarii profesionale si de cercetare
stiintifica al  specialistilor din  domeniul dreptului public. Masterul de profesionalizare
Managementul administratiei publice. 120 credite. este destinat absolventilor specialitatilor
nejuridice, ciclul I - studii superioare de licenta.

Planul de invatamant cuprinde:

[. Planul de Invatamant propriu zis:

II.  Nota explicativa la planul de invatamant.

Planul de invatdmant a fost elaborat in conformitate cu cerintele:

(1) Codului educatiei al Republicii Moldova nr. 152 din 17 iulie 2014 (Monitorul Oficial al
Republicii Moldova. 2014, nr. 319-324. art. 634);

(2)  Legii nr. 142-XVI din 07 iulie 2005 privind aprobarea Nomenclatorului domeniilor de
formare profesionala si al specialitatilor pentru pregatirea cadrelor in institutiile de invatdmant
superior, ciclul I;

(3)  Regulamentului de organizare a studiilor in invatamantul superior in baza Sistemului
National de Credite de Studiu, aprobat prin ordinul Ministerului Educatiei nr. 1046 din 29
octombrie 2015;

(4) Regulamentului cu privire la organizarea ciclului Il — studii superioare de master, aprobat
prin Hotararea Guvernului nr. 464 din 28 iulie 2015:

(5)  Planului-cadru pentru studii superioare (ciclul 1 — Licentd. ciclul 11 — Master, studii
integrate, ciclul 1T — Doctorat), aprobat prin ordinul Ministerului Educatiei nr. 1045 din 29

octombrie 20135,




(6) Cadrului National al Calificarilor al Republicii Moldova si Cadrului National al Calificarilor
pentru invatamantul superior pe domenii de formare profesionald. aprobate prin Ordinul
Ministerului Educatiei nr. 934 din 29 decembrie 2010.

Studiile superioare de master se finalizeazi cu sustinerea publica a tezei de master.
Studentilor care realizeaza obiectivele programului de master sl sustin cu succes teza de master li se
conferd titlul de Master in Stiinte Politice si li se elibereaza Diploma de studii superioare de master.
insotitd de Suplimentul la Diploma, redactat in limbile romana st engleza. Titularul Diplomei de

studii superioare de master are acces la studiile de doctorat.

2. Conceptia formarii specialistului
a. Argumente privind solicitarea specialistului pe piata muncii

Administratia Publica din Republica Moldova este implicatd intr-un proces major de reforma,
stimulat de diferite tipuri de presiuni interne si externe. In acest context devine evident faptul ca
abordarile traditionale nu mai sunt suficiente in ceea ce priveste pregatirea functionarilor publici si
este necesar un efort de ameliorare a capacitdtilor manageriale ale acestora.

Acest program de master furnizeaza un mod de pregatire occidental al specialistilor din
administratia publica si contribuie la formarea unui corp de functionari profesionisti, cu abilitati
manageriale de performantd. Scopul programului este nu doar asimilarca de citre studenti a
informatiei ci. mai ales, dezvoltarea abilitatilor $i capacitatilor manageriale semnificative.
Argumente privind solicitarea specialistului pe piata muncii in domeniul de pregatire ale
programului. constau in asigurarea unei pregatiri profesionale in conformitate cu exigentele expuse
in statutul juridic al functionarului public. tinind seama de evolutia administratici publice in aspect
institutional si functional. Reforma din administratia publica necesitd formarea competentelor de
apreciere a politicilor publice si instrumentelor de realizare a lor. bazate pe cunoasterea si aplicarea
normelor de drept si tehnicilor moderne de administrare.

Formarea studentilor la acest program de master a fost autorizati prin ordinul Ministerului

Educatiei si Tineretului din Republica Moldova nr. 423 din 01 junie 2010.

b. Calificarea specialistului
Absolventul acestui program de master poate activa in calitate de: functionar public in functii
de executie si de conducere; specialist in domeniul planificérii si asigurarii metodologice a
activitatii administrative; specialist in domeniul organizarii activitatii stiintifice in institutiile de
cercetare; cadru didactic in institutiile superioare de invatamint; expert in domeniul administratiei
publice: referent in probleme administrative; cercetator stiintific in domeniul stiintei administratiei:
specialist principal. consultant in  domeniul planificarii, recrutarii. selectarii, si angajarii

personalului in organele administratiei publice: specialist principal. consultant in organizarea
7



evaluarii activitatii functionarilor publici: specialist principal, consultant in organizarea si
desfagurarea instruirii continue a angajatilor din administratia publica; specialist principal,
consultant in domeniul evidentei si monitorizarii activitdtilor de prestare a serviciilor publice:
specialist principal, consultant pentru evaluarea calitatii serviciilor prestate catre populatie in
diferite servicii sectoriale; expert in domeniul organizirii si prestarii serviciilor publice; referent in

problemele elaborarii politicilor publice.

¢. Finalititile formarii
Programul de masterat urmireste finalitatea de specializare si aprofundare a cunostintelor si
deprinderilor absolventilor ciclului I. studii superioare de licenta, in domeniul stiintelor politice,
administrative si economice. Titularii diplomelor de master in stilnte politice, specializarea
Managemeniul administratiei publice, trebuic sa demonstreze performante avansate fatd de
competentele asociate ciclului I, studii superioare de licenta, dupa cum urmeaza:

- sd formeze functionari din domeniul administratiei publice. ce posedd cunostinte rezultate
din caracterul interdisciplinar al teoriei administratiei;

- sa dezvolte abilitati specializate pentru rezolvarea problemelor in materie de cercetare.
analiza §i / sau inovatie. pentru aprofundarea si integrarea cunostintelor din diferite domenii
in activitatea administrativa:

- sa dezvolte abilitatile In domeniul aplicarii mecanismelor st practicilor specifice mediuluj
administrativ si politic european:

- sa formeze competente de interpretare a normelor dreptului administrativ si a deprinderilor
de studiu autonom:

- sa dezvolte capacitatile de a raspunde problematicii administrative in contextul Uniunii
Europene;

- sd demonstreze aptitudini de analiza comparativi a legislatiei administrative, economice si a
practicii judiciare in domeniu;

- S& cunoasca sistemele administrative si manageriale ale statelor membre ale Uniunii
Europene prin impactul aderarii. in perspectivda. a Republicii Moldova la Uniunca

Europeana.



Finalititile programului de studii exprimate prin competentele profesionale si
competentele transversale:

Competente
profesionale

CP1

Analiza si sintcza
informatici privind
fenomenul
administrativ
utilizind matcriaiul
documentar si
bibliogralic inclusiv

P2

Aplicarea integrata a
cunostintelor
teoretice, a
aparatului
conceptual si
mctodologic pentru
rezolvarea

CP3

Sclectarca metodelor
cliciente de adoptare
adecizitlor in
solutionarca
problemelor
managementului
serviciilor publice

r4

Flaborarca si
implementarca
metodologiei de
orgamzarc si
plamificare stratcgica
arcsursclor umanc
in vederea

CcPs

Identificarca si
aplicarca
prevederilor
normative privind
sistemul
admimstratiy.
inclusiv ¢laborarca

CP6

Sclectarca
metodcelor de
control a
administratici
publice in raport
cu interesele
beneficiarilor de

cu utilizarea problemelor practice | prin adaptarca clicientizarii proicctelor de acte servicii prestate
tehnologiilor not din domeniul acuviLat functionalitayii normative in catre populatic si
Descriptori de informationale administratici decizionale la administrayici scopul buncle practici
nivel ai elementelor publice necesitatile pictii publice imbunatatiri curopene.
structurale ale servicitlor publice si activitatn
competentelor interesclor administrative
profesionale beneficiaritor
acestora.
CUNOSTINTE -
1. Cunoasterea, CP1.1 Ccr2.a CP3.1 CP4.1 CP5.1 CPe6.1
infelegerea Cunoasterea si Delimitarea si Identificarca, Definirea Identificarca Cunoasterea
conceptelor, utilizarca adecvala in | intelegerea intelegerea si coneeptelor. lacunclor normative | metodelor si
teoriilor si comunicarca domeniilor utilizarca metodelor | metodelor si din domeniul principitlor
metodelor de baza | profcsionali a novatoare din cliciente de adoptare | principiilor specifice administratici controlului
ale domeniului si conceptelor i administratia publica | a deciziilor si domeniuluil de publice si administrativ si
ale ariei de metodclor stiintifice | si cunoasterea cunoaslerea planificare strategica | cunoasterea utilizarca bunclor
specializare; din domeniul metodelor moderne | problemelor aresursclor umane | tehnicilor de practici curopene in
utilizarea lor fenomenului de rezolvarca managementului st utilizarea adeevald | claborarca acest domeniu
adecvatd in administrativ problemelor practice | serviciilor publice in comunicarca proicetelor de acte
comunicarea noi din domeniul profesionala normative in scopul
profesionali administratici imbunatatirii
publice activilati
I | administrative
2, Utilizarea CP1.2 cr2.2 CP3.2 CP4.2 CPs.2 CP6.2
cunostintelor de Utilizarca Utilizarca unor Explicarca i Utilizarca Utilizarea Folosirca formelor si
specialitate pentru | cunostintclor cunostiniclor uthzarca modelelor | cunostintelor de cunostintelor de baza | inctodelor de control
explicarea si dobindite din studiul | teorctice. a s1 tehnicilor folosite | organizare si in domeniul in cvaluarca diferitor
interpretarea unor | fenomenutui aparatului la adoptarca actelor | planificare strategica | identificarii tipuri de activitaii
situatii noi, in administrativ pentru | coneeplual i admunistrativ pentru || a resurselor umane | Jacuncelor legislative | administrative
diferite contexte cxplicarca metodologic pentru | rezolvarea diversclor pentru explicarea si | pentru explicarca si

asociate domenijului

principiilor de baza
al organizarii si
functionarii
ansamblului de
institutii statale

cxplicarca
problemelor practice
not din domeniul
public

situatinr de fapt din
diferite contexte
asociate domeniujui

interpretarca
informatici colectate.
aferente unor situatii
profesionale
complexe

mterpretarca
diferitclor omisiuni
sicarente din
domeniile asociate

ABILITATI

3. Utilizarea
integratd a
aparatului
conceptual si
metodologic pentru
rezolvarea unor
probleme

CP1.3
Aplicarca
cunostinielor din
domeniul
fenomenulul
administrativ in
situalii tipice de

CP2.3

Aplicarca metodelor
novatoarc pentru
solutionarca
problemelor practice
noi din domeniul
administratici

CP3.3

Aplicarca de principii
stmetode cficiente
de adoptare a
decizilor in
solutionarca
problemelor

r4.3

Raportarca
principtilor de
organizarc si
planificare strategica
aresurselor umanc
pentru solutionarca

CP5.3

Utilizarca
conceptelor si
metodelor de
modificare si
complelare a
cadrului normativ

CPo6.3

Aplicarca
metodelor st
principiilor
controlului
administrativ la
garantarca legalitati

complexe, teoretice | aclivitate publice, in procesul | managementului situatitfor conerete din domceniu. pentru | si oportunitagii in

si practice profesionala formarii profesionale | serviciilor publice relevante ainamta propuneri | administratia publica
functionalitatii de lege ferenda
administratici
publice

4. Utilizarea CPL4 P24 P34 CP4.4 P54 CP6.4

nuantata si
pertinenta a unor
criterii $i metode de
evaluare pentru a
formula judeciti de
valoare §i a
fundamenta decizii

Utilizarca adeevata de
criteril $i metode
standard de cvaluare,
aplicale in cadrul
disciptinelor
fundamentale, pentru
recunoasterea si
estimarea problemelor

Analiza complexa a
problemelor practice
noi din domeniu
pentru a aprecia
calitatea, avantajele.
limitele unor
fenomene, programe.
protecte, metode, teorii

L'ulizarea metodelor
de evaluare a
deciziilor
administrative si a
problemelor
managementului
serviciilor publice
pentru oplimizarea

Utihzarea criteriilor
s metodelor
standard dc evaluare.
pentru a aprecia
calitatea colectarii.
prelucrarii . analizei
stinterpretarii
informatici specifice
orgamzar si

din domenjut admimistrative administraiel
administraici publice publice
pentru rezolvarea lor
5.Flaborareade | CP1.5 CP25 lcr3s
proiecte Elaborarca dc Elaborarca de Redactarea /
profesionale si/ sau | proiccte prolesionale proicele profesionale |f claborarca

de cercetare,

pc baza identificarii,

cu utilizarca unor

Utilizarca adecvata
de criterni si metode
de evaluare a
legislatici nationale
in domeniul
administratici
publice pentru a
formula judecati de
valoare yia

Utilizarea adeevala
de criterni st metode
de evaluare. pentru a
aprecia calitatea.
avantajele si limitele
unui model adeevat
de control
administratiy
raportat la buncle

proicctelor de decizii

nstitufional

modificarc i

planificarin strategice | fundamenta practici curapenc
aresursclor umane neeesitatea adoptarii

modificarilor

legislative
CP4.5 CPs.5 CPo6.s
Flaborarea unui pian | Flaborarca Flaborarea unu
managerial propuncrilor de raport de legalitate si

oportunitaieain
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utilizind inovatiy
un spectru variat
de metode
cantitative si
calitative

selectarii si utilizarii
principiilor,
metodelor
recomandaltc si
solutiilor consacrate
din disciplincle
studiate. inclusiv a
proicetelor de c-
transformarc a
administraici
publice

combinatii
personalizate de
cunostinge, metode si
teoril in vederca
identificarii
problemclor din
domeniul
administratici
publice si
propuncrea de soluti
in vederea
soluionarii acestora

admunistrative cu
utilizarca principilor
s1 metodclor
consacrate de
disciplinele de
specialitate din
domeniul
managementului
serviciilor publice

amendare a
legislatici in
domeniul
administratici
publice

organizarea si
functionarca
administratici
publice

Standarde
minimale de
performanti
pentru evaluarea
competentei:

Conceperea si
rcalizarca unei mini-
cereetari in domeniu
cu expuncrea
rezultatelor unui
auditoriu profesional

Studiu de caz
referitor la
solutionarca
problemelor noi in
domeniul
administrafici
publice

Realizarca unci
mini-cercetari in
domeniu procesului
decizional

Colectarea.
prelucrarca datelor.
analiza si
interpretarca lor prin
utihzarea unor
algoritmi tipici
domeniului

Flaborarca
proicctelor de acte
normative in
domeniu

Studiu de caz in
procedura de control
politic i

Judccatoresc al

administratici
publice

Descriptori de nivel
ai competentelor
transversale

Competente transversale

Standarde minimale de performanta pentru evaluarea

competentei

6. Executarea unor
sarcini profesionale
complexe, in
conditii de
autonomie, si de
independent3
profesionald

CT1

Exccutarca riguroasa, eficienta. responsabila siin termen. a
sarcinilor profesionale. in spirit de inifiativa si in concordantd cu
principiile ctice i deontologia profesionala

Realizarea aulonoma a unor protecte. respectand comportarca cticd

s responsabila

7. Asumarea de
roluri / functii de
conducere a
activitatii
grupurilor
profesionale sau a
unor institutii

CcT2

Abilitatea de comunicare interpersonala si prin asumarca
responsabilitatii pentru luarea deciziilor in echipa muludisciplinara
de experti din domeniu.

Realizare unor proicete in echipa. cu asumarea diverselor roluri

8. Autocontrolul
procesului de
invitare, diagnoza
nevoilor de
formare, analiza
reflexiva a propriei
activitdgi
rofesionale

CT3

Proicctarea si aprecierca periodica a performanielor prolcsionale

Realizarca unci luerari de cercetare in domeniul profesional.
utihzdnd surse in imba romana si in alte limbi de circulatic

mnternationala

d. Termenul de studii si structura anilor de studii

In corespundere cu cerintele Planului-cadru pentru studii superioare (ciclul I — Licenta, ciclul

[ — Master, studii integrate. ciclul 11 — Doctorat). aprobat prin ordinul Ministerului Educatiei nr.

1045 din 29 octombrie 2015. durata studiilor superioare de master (ciclul I1) la programul de master

Managementul administratiei publice, Invatamant cu frecventa este de 2 ani. respectiv 120 credite

ECTS.

Data inceperii anului universitar este 1 septembrie. Anul de studii este divizat in doua

semestre a cate 15 saptamani fiecare. Programul saptamanal al pregatirii prin master este de 16 ore

de contact direct.

Anul [ universitar are urmdtoarea Structurd:

- semestrul I 15 saptaméni de activitati didactice. 16 ore de contact direct saptamanal; 4

saptamani sesiune de examene: 3 saptamani vacanta de iarna;

-



- semestrul II: 15 saptamani de activitati didactice, dintre care 10 saptdmdni a ¢ite 16 ore de
contact direct sdptaménal si 5 saptamani practica de specializare: 4 saptamani sesiune de examene:
| saptdmana vacanta de primavara, 8 saptamani vacanta de vara.

Anul IT universitar are urmdioarea structuri-

- semestrul I3 15 saptamani de activitati didactice. dintre care pe parcursul a 10 saptdmani a
cate 16 ore de contact direct saptaminal, 5 practica de specializare: 4 saptamani sesiune de
examene; 3 sdptdmani vacanta de iarna:

- semestrul IV: 15 saptamani dedicate documentarii, investigarii, cercetarii. redactarii.
elaborarii si prezentarii spre sustinere publicd a tezei de master.

Numirul total de ore de studiu prevazute in plan — 3600, ceea ce este echivalent cu 120 de
credite. Numarul de ore de contact direct de studiu a unitatilor de curs / modulelor — 640: numarul
orelor de contact direct pe perioada practicii de specializare — 150: lucru independent - 2810.

Componentei de discipline fundamentale (I) in plan ii revin 34 de credite ECTS.

Pentru componenta de orientare spre specialitate (S) planul prevede 46 de credite ECTS.

Pentru practica de specializare sunt alocate 10 credite ECTS.

Pentru elaborarea si sustinerea tezei de master 30 credite ECTS.

e. Organizarea practicii de specializare

Finalitatea practicii de specializare rezida in consolidarea cunostintelor teoretice acumulate in
procesul de studii. anul 1 si perfectionarea abilitatilor, deprinderilor practice necesare pentru
activitatea in cadrul organelor administratiei publice. optind pentru diverse functii, dupa cum
urmeaza: consultanti. specialisti. experti in institutii ale administratiei publice centrale sau locale
sau in alte subdiviziuni ale acestora. care pot asigura desfasurarea stagiului in corelatie cu cerintele
programului de master.

Studentii cu experienta practica de cel putin 2 ani in domeniul respectiv. dovedita prin acte
confirmatorii (copia carnetului de munca). li se vor atribui 10 credite, pentru stagiul de practica, in
baza evaluarii competentelor $i recunoasterii experientei practice de catre Catedra de drept public.

O particularitate importanta a practicii consta in faptul ca ca trebuie si aibi sl un caracter de
cercetare, pe linga cel aplicativ. Activitatea in cadrul organclor de drept trebuie conceputa si din
perspectiva temei tezei de master. culegerii materialului practic, sistematizarii sl interpretarii
acestuia.

Termenele de realizare a practicii de specializare sunt prevazute in calendarul universitar.

Practica de specializare se destdsoara, de regula. in luna noiembrie - decembrie. anul II. semestrul
1I.



f. Evaluarea studentilor
Planul de invatamant prevede urmitoarele tipuri $i modalitati de evaluare a finalitatilor de
studii:
- evaluarea curenti: testare, referat, studiu de caz. proiect, raport, prezentari, harti conceptuale,
portofolii, evaluare asistata de calculator etc,
- cvaluarea finala a unitatilor de curs / modul: examinare orald, examinare in scris. examinare

combinata, portofoliu, proiect, evaluare asistati de calculator etc.

¢. Teza de master

Studiile se finalizeaza cu sustinerca publicd a tezei de master. La sustinerea tezei de master
sunt admisi absolventii care au realizat integral prevederile planului de Invatdmant si care au
sustinut cu succes prezentarea preventiva a tezei de master la Catedra de drept public.

Teza de master reprezintdi o cercetare stiintifica aprofundata / interdisciplinara /
complementard in domeniul administratiei publice. care trebuie si demonstreze competente
profesionale si de cercetare in acest domeniu. cunoasterea stiintificd avansatd a temei abordate sl
care contine elemente de noutate si originalitate in dezvoltarea sau solutionarea problemei de
cereetare,

Tematica tezelor de master este elaborata de Catedra de drept public si se stabileste de catre
studenti si conducitorii de teze. fiind aprobatd la sedinta Catedrei de drept public si la sedinta
Consiliului Facultatii de Drept si Stiinte sociale, pina la sfirsitul anului I de studii.

Teza de master este insotita de avizul conducitorului stiintific.

Sustinerea tezei de master are loc in mod public, in fata Comisici de evaluare stabilita prin
ordinul rectorului. Comisiile de evaluare a tezelor de master sunt constituite din cel putin cinci
membri, inclusiv reprezentanti ai angajatorilor.

Continutul si nivelul tezelor de master. modalitatea de prezentare a lor. sunt expuse in
Recomandarile de realizare a tezelor de licenid si de master. aprobate de Senatul Universitatii de

Stat .. Alecu Russo™ din Balti.

h. Creditele
Creditele se aloca pe unitati de curs / module s1 alte activitati (stagii de practica st teza de
master) care sunt evaluate independent. Un credit se aloca pentru 30 ore de studiu,
Creditele reflecta cantitatea de munca investita de student pentru insusirca unei unitati de curs
/ modul, sub toate aspectele (prelegeri (curs). seminare. ore practice. lucrari de laborator, studii
individuale, stagii de practica, elaborarea proiectelor. sustinerea probelor de evaluare).
Prin acordarea de credite se certifica faptul ca pentru rezultatul obtinut la evaluare a fost

realizat volumul preconizat de munca.



i. Actualizarea planului de invatamant

Planul de invatamant pentry programul de master Managementul administratiei publice este
analizat si discutat anua] la sedintele Catedrei de drept public. Anual. in luna mai, se organizeaza
chestionarea studentilor si absolventilor programului in vederea determinarii punctelor tari si ale
celor slabe ale programului. Responsabilu] de program monitorizeaza administrarea chestionarelor.
In acest SCOp sunt elaborate chestionare atag pentru masteranzi. cat si pentry absolventii programului
Care pot sa-si exprime parerea deja in baza unei experiente de lucry (chestionarea se face online
asigurandu-se anonimaty] respondentilor).

in urma analizei chestionarelor $i In rezultatul propunerilor inaintate de catre cadrele didactice
implicate in acest program de studii s managerii institutiilor de invatamant preuniversitar, se
actualizeaza planul de invatamant,

Modificarea planuluj de Invalamant se realizeaz la Catedra de drept public si se aproba de
Consiliul facultatii de Drept si Stiinte socjale. Revizuirea / actualizarea planurilor de Invatamant
este validatd de Senarty] USARB si prezentata. o data la S anj. spre coordonare. Ministerulyi

Educatiei.

Planul de invatdamant a fost aprobat la sedinta Catedre; de drept public. proces-verbal nr. | din
26.08.2016 i Sedinta Consiliuluj Facultatii de Drept si Stiinte sociale. proces-verbal nr. 1 din
29.08.2016.
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