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In temeiul prevederilor articolului 184 din Codul Civil al Republicii Moldova si
Legii nr. 837-XIII din 17 mai 1996 cu privire la asociatiile obstesti

DECID:

1. A inregistra Carta Universitari a Institutiei Publice Universitatea de Stat

"Alecu Russo" din Bilti.

2. A abroga statutul Institutiei Publice Universitatea de Stat "Alecu Russo” din

Balti.

3. Decizia se remite solicitantului.

Vladimir CEBOTARI
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CARTA
UNIVERSITATII DE STAT ,,ALECU RUSSO” DIN BALTI

Capitolul 1.
Elemente de identitate ale Universitatii de Stat ,,Alecu Russo” din Balti

Art. 1. (1) Universitatea de Stat ,,Alecu Russo” din Balti este o institutie de Tnvatimint
superior de stat, cu autonomie financiara nonprofit, care activeaza in conditii de autogestiune,
corelate cu principiile responsabilitatii publice pentru calitatea intregii activitati de formare
profesionald, de cercetare si inovare, de prestare a serviciilor pe care le desfasoara Universitatea cu
gestionarea eficientd a mijloacelor banesti si a patrimoniului statului, conform devizului de venituri
si cheltuieli aprobat.
(2) Ministerul Educatiei al Republicii Moldova este organul ierarhic superior si exercitd functia de
fondator al Universitatii si constituie capitalul social in marime de 136176317,18 lei (una suta
treizeci si sase milioane una suta saptezeci si sase mii trei sute saptesprezece lei 18 bani).
(3) Universitatea de Stat ,,Alecu Russo” din Balti este o entitate de interes public, cu personalitate
juridicd, acreditata, apolitica, independenta de ideologii si religii, atasatd traditiei gandirii libere,
libertatii academice, recunoasterii drepturilor si libertatilor fundamentale ale omului si principiului
suprematiei legii, finantatd integral din venituri proprii, beneficiind de alocatii transferate de la
bugetul de stat pentru programele de studii oferite conform Planului (Comenzii de Stat) de pregatire
a cadrelor de specialitate si activitati de cercetare stiingifica, incadratd in structura sistemului de
invatamint superior din Republica Moldova.
(4) Universitatea este in drept sd obtina venituri si din alte surse neinterzise de lege. Aceste venituri
pot fi folosite de Universitate in conformitate cu prezenta Cartd si Planul de Dezvoltare
Institutionala.
(5) Universitatea pastreaza si foloseste rational bunurile primite In gestiune economica si dobindite
pe parcursul activitatii. Are dreptul de a-si organiza activitatea independent si de a se autogestiona
financiar.
(6) Universitatea isi asuma un ansamblu de competente si obligatii in concordanta cu optiunile si
orientdrile strategice nationale privind dezvoltarea invatamintului superior, postuniversitar si a
sectorului de cercetare, dezvoltare §i inovare stabilite prin lege si documente de politici.
(7) Universitatea is1 desfasoara activitatea In baza Constitutiei Republicii Moldova, Codului
Educatiei al Republicii Moldova nr. 152 din 17.07.2014, Hotaririi Guvernului nr. 983 din 22.12.2012
,»Cu privire la modul de functionare a institutiilor de invatamint superior de stat in conditii de
autonomie financiara”, legislatiei in vigoare si a altor reglementari legale, a actelor internationale la
care Republica Moldova este parte, a prezentei Carte si a regulamentelor interne, elaborate in
conformitate cu acestea.

Art. 2. (1) in relatiile cu societatea, Universitatea de Stat ,,Alecu Russo” din Balti se
identifica prin urmatoarele atribute:
Denumirea: Universitatea de Stat ,, Alecu Russo” din Balfi. Denumirea abreviati — USARB;
in relatiile internationale se foloseste denumirea Alecu Russo Balti State University;



Sediul rectoratului: str. Puskin nr. 38, mun. Balti, Republica Moldova, cod 3100;

Stampila cu Stema de Stat a Republicii Moldova, emblema, drapel si imn aprobate de Senat;
Conturi proprii bancare, inclusiv in valutd strdina, in institutiile bancare din Republica Moldova.
(2) Ziva USARB este sarbatorita anual la 12 octombrie, prin organizarea unor manifestari stiintifice,
culturale, educationale, sportive etc.

Art. 3. (1) Carta universitara reprezintd actul fundamental, in baza caruia USARB isi
desfasoara activitatea, care stabileste misiunea §i obiectivele, principiile academice si strategiile,
structura §i organizarea acesteia, drepturile si responsabilitatea publica a institutiei.

(2) Carta universitara respecta principiile inscrise in Declaratia Universald a Drepturilor Omului si
reflectd aderarea Universitatii la ,,Magna Charta a Universitatilor Europene” semnata la Bologna.

(3) Parte integranta a prezentei Carte sint regulamentele interne ce reglementeaza desfasurarea
activitatilor didactice si de altd naturd in USARB, organizarea si functionarea structurilor academice
si functionale ale acesteia, care sint sau ulterior vor fi aprobate de Senat.

Art. 4. (1) In cadrul USARB accesul la informatia de interes public este neingradit.

(2) Comunitatea universitard este informatd, in conformitate cu principiul transparentei, despre
hotéririle organelor de administrare sau despre evenimentele §i activitdtile marcante ce au loc in
cadrul Universitatii.

Art. 5. (1) USARB promoveazi educatia centrati pe student. in procesul de formare a
specialistilor de Tnalta calificare, studentii sint parteneri ai corpului didactic si de cercetare.

(2) Studentii 1si exprima opinia prin intermediul reprezentantilor sai in organele de administrare ale
Universitatii si ale subdiviziunilor acesteia.

Art. 6. (1) USARB realizeaza instruirea in limba romana si in unele limbi ale minoritatilor
nationale din Republica Moldova. Dupa caz, pot fi organizate module sau programe de studiu in
limbile de circulatie internationald, compatibile cu cerintele exercitarii profesiunilor vizate de aceste
programe in Republica Moldova.

(2) Formarea profesionald in cadrul USARB este compatibild cu formarea in alte institutii din tara si
strainatate, fiind bazata pe sistemul de credite transferabile ECTS.

(3) Programele de studiu ale USARB sint deschise tuturor cetdtenilor Republicii Moldova si
cetatenilor straini, fara discriminari, in forme ce nu contravin legislatiei in vigoare si prezentei Carte.

Art.7. (1) Cu scopul de a contribui la imbunatatirea performantelor educationale,
investigationale sau manageriale, USARB poate incheia acorduri de colaborare cu diversi parteneri,
din tara sau din strdinatate, care desfasoara activitati formative sau de cercetare stiintifica, culturale
sau sportive.

(2) USARB poate gazdui asociatii profesionale, culturale, sportive si fundatii, poate fi partener ale
altor persoane juridice de drept public sau drept privat si poate incheia acorduride colaborare cu
acestea.

Art. 8. Toti membrii comunitatii universitare au indatorirea de a apara imaginea, interesele si
prestigiul USARB.



Capitolul I1.
Misiunea si obiectivele Universitatii

Art. 9. (1) USARB 1si asuma misiunea de promotor al progresului social, de generare si
transfer de cunoastere si contributie la dezvoltarea societatii contemporane.
(2) USARB contribuie la dezvoltarea capitalului intelectual, al excelentei in procesul de educatie,
formare profesionala si cercetare stiintifica.
(3) Principalele valori promovate de catre Universitate sint: libertatea de gindire si exprimare,
cautarea si promovarea adevarului, integritatea, echitatea, responsabilitatea sociald, competenta,
onestitatea, curajul.

Art. 10. (1) Misiunea Universitatii este formatd din urmatoarele componente: educatie,
formare profesionald, cercetare stiinfifica, contributie la dezvoltarea societatii contemporane.
(2) In domeniul educatiei, USARB urmireste formarea personalititilor multilateral dezvoltate in
spiritul valorilor europene, inzestrate cu gindire criticd, active, responsabile, cu abilitdti de
leadership.
(3) USARB tinde spre formarea profesionala a unor specialisti competenti si responsabili in diverse
domenii legate de progresul social-cultural, economic si tehnico-stiintific, apti de a se integra pe
piata muncii in conditiile economiei de piata, Intr-o societate bazata pe cunoastere.
(4) USARB promoveaza cercetarea stiintifica avansatd si creatia originald in diferite domenii,
stimuleaza transferul tehnologic, valorificarea si diseminarea rezultatelor cercetdrilor fundamentale
sau aplicative in vederea consolidarii culturii nationale integrate In spatiul european si universal.
(5) USARB contribuie la nivel local, regional si national la dezvoltarea si modernizarea Republicii
Moldova din punct de vedere social, economic, cultural si politic prin generarea si transferul de
cunoastere.

Art. 11. USARB, fiind un centru de educatie, formare profesionald si cercetare stiintifica
avansata, 1si asuma urmatoarele obiective fundamentale:
e afirmarea identitatii culturii nationale si participarea la procesul de integrare europeana;
e dezvoltarea societdtii in cadrul unui stat de drept, liber si democratic;
e promovarea invatdmintului, stiintei si culturii nationale;
e realizarea unui Invatdmint formativ, creativ si stimulator in concordantd cu cerintele societatii
contemporane,
e promovarea libertatii academice in conformitate cu standardele in domeniu;
e imbunatatirea continud a procesului didactico-stiintific, promovind un invatdmint dinamic si
flexibil, adaptat la cerintele pietii muncii in conditii de competitivitate;
e imbunatatirea metodologiei de echivalare a studiilor in conformitate cu sistemul de functionare a
procesului de invatamint bazat pe credite transferabile asigurind mobilitatea academica;
e formarea si perfectionarea profesionald in diverse domenii a unor specialisti cu calificare inalta,
avind sanse reale de angajare pe piata libera a muncii;
e implementarea managementului universitar fundamentat pe cerintele moderne de calitate;
e implicarea membrilor comunitatii academice in dezvoltarea stiintei si culturii europene si
universale;



e asigurarea pregatirii continue a cadrelor didactice sau de cercetare si stabilirea unor criterii de
competentd didactica si stiintifica In procesul de evaluare si promovare a acestora;

e promovarea programelor de cercetare stiintifica, dezvoltare tehnologica, inovare educationala,
creatie stiintifica, tehnica si culturala;

e dezvoltarea parteneriatelor 1n diferite domenii, atit la nivel national, cit si la nivel international;

e integrarea centrelor de cercetare in retelele nationale si/sau internationale si realizarea de
cercetari fundamentale si aplicative generatoare de cunoastere;

e valorificarea cunostintelor si rezultatelor cercetarilor stiintifice in scopul dezvoltarii societatii;

e asigurarea unor servicii si produse specifice de 1naltd calitate atit pentru comunitatea academica
cit si pentru beneficiarii acestora;

e protejarea patrimoniului, modernizarea si dezvoltarea infrastructurii USARB.

Art. 12. Fiind o institutie moderna, promotoare a progresului social, orientata spre crearea si
transmiterea de valori ale cunoasterii, USARB este intr-o permanenta cautare, analiza si reflectie
asupra experientei centrelor universitare si de cercetare de referintd din tard si strainatate, avind ca
scop Tmbunatatirea si diversificarea activitatilor si serviciilor prestate beneficiarilor sau partenerilor
sociali.

Capitolul III.
Autonomia universitara

Art. 13. (1) USARB functioneaza in baza autonomiei universitare, inteleasa ca modalitate
specifica de a se organiza si de a se autogestiona in vederea indeplinirii misiunii §i obiectivelor sale.
(2) Subdiviziunile USARB beneficiazd de autonomie in limitele principiului subsidiaritatii.

(3) Autonomia universitard este garantatd prin Codul Educatiei si reprezintd unul din principiile
fundamentale ale invatamintului superior.

Art. 14. (1) Autonomia universitard constd in dreptul USARB de a se organiza si a se
conduce independent, de a-si exercita libertatile academice fara niciun fel de presiuni sau ingerinte
ideologice, politice sau religioase, de asumare a unui ansamblu de competente si obligatii in
concordantd cu politicile si strategiile nationale ale dezvoltarii Tnvatdmintului superior, 1n limitele
legislatiei n vigoare.

(2) Autonomia se realizeaza prin organele de administrare ale Universitatii care is1 asuma
responsabilitate publicd pentru realizarea misiunii si a obiectivelor Universitatii.

Art. 15. Autonomia universitara vizeaza domeniile conducerii, structurarii si functionarii
Universitatii, activitatii didactice si de cercetare stiintifica, administrarii si finantarii si se manifesta
prin autonomie organizationald si autonomie financiara.

Art. 16. (1) Autonomia academica a USARB se exprima in dreptul de a decide sau stabili:

e organizarea, desfasurarea si perfectionarea procesului de invatamint, de cercetare si de inovare,
in conformitate cu standardele nationale si internationale;

e stabilirea programelor de studii;

e claborarea planurilor de studii si a programelor analitice in conformitate cu standardele
educationale de stat;



e organizarea admiterii candidatilor la studii, tinind cont de criteriile specifice profilului institutiei
de invatamint superior;
o strategiile, formele si modalitatile de desfasurare a activitatilor educationale, didactice, stiintifice,
culturale sau sportive;
e stabilirea criteriilor de evaluare a activitatii didactice si de cercetare stiintifica;
e selectarea si promovarea personalului didactic, stiintifico-didactic si stiintific, precum si a
celorlalte categorii de personal din universitate;
e organizarea unor activitati de formare continua si perfectionare;
e organizarea centrelor, laboratoarelor si grupurilor de cercetare;
e interpretarea, publicarea si diseminarea rezultatelor cercetarii;
e stabilirea parteneriatelor cu diverse organisme sau institutii publice ori private din diferite
domenii;
e participarea la programele internationale cu caracter educational si stiintific;
e participarea la competitiile nationale si internationale pentru obtinerea granturilor de cercetare;
e participarea ca membru la activitdtile organismelor stiintifice nationale si internationale;
e organizarea manifestatiilor stiintifice nationale si internationale;
e evaluarea activitatii personalului stiintifico-didactic, stiintific si didactic;
e acordarea distinctiilor, premiilor, titlurilor onorifice, a titlurilor stiintifice sau gradelor didactice
personalului didactic sau de cercetare;
(2) Libertatea academica da dreptul de a alege de catre studenti a programelor de studii, a unitatilor
de curs (optionale sau la libera alegere), a specialitatilor sau specializarilor.
Art. 17. (1) Autonomia organizatorica si functionala a USARB presupune dreptul:
e de a decide modul de organizare si functionare, modificare sau desfiinfare a structurilor
academice sau administrative proprii;
e de a infiinta sau lichida anumite facultati, catedre, departamente, centre didactice, programe de
studii, incubatoare sau alte subdiviziuni, pe baza experientei acumulate si a potentialului uman;
e de a alcatui statele de personal in functie de resursele umane si financiare de care dispune, in
acord cu planurile de studii;
e de a decide eligibilitatea tuturor organelor de conducere, prin vot secret;
e de a stabili relatii de colaborare cu diverse institutii de invatamint si stiintifice, centre si
organizatii din tara si din straindtate;
e de a stabili componenta organelor colegiale de conducere si modul de functionare a acestora;
e de a organiza concursuri pentru ocuparea posturilor de conducere, stiintifico-didactice, didactice
sau stiintifice;
e de a alege structurile de conducere de toate nivelurile;
e de aIncheia contracte de munca;
e de a asigura ordinea si disciplina in spatiul universitar;
e de arezolva problemele sociale ale studentilor si ale personalului;
¢ de a elabora regulamente interne, in conformitate cu legislatia in vigoare;



e de a stabili si de a aplica principii proprii privind evaluarea rezultatelor activitdtii muncii
personalului USARB;
e de a conferi titluri stiintifice si stiintifico-didactice in conditiile legii;
e de areglementa si de a evalua conduita membrilor comunitatii universitare;
e de a stimula sau de a sanctiona membrii comunitatii universitare
(2) Prin decizia Senatului si fara a afecta activitatile de educatie, didactice sau de cercetare, USARB
poate infiinfa, singura sau prin asociere cu alte persoane fizice sau juridice, inclusiv in parteneriat
public-privat, societati comerciale, fundatii sau asociatii, avind drept scop cresterea sau valorificarea
eficientd a performantelor sale.
(3) Prin decizia Senatului si in coordonare cu Fondatorul, USARB poate acorda prin contract, pe
durata determinata, dreptul de administrare si folosintd a bunurilor din patrimoniul sau.
(4) USARB poate constitui consortii, in baza unor contracte cu parteneri din tara sau din strainatate.

Art. 18. (1) Autonomia administrativd si financiard constd In dreptul Universitatii de a
decide, prin organele sale de conducere, cu privire la administrarea si gestionarea patrimoniului, a
resurselor materiale si financiare, a serviciilor pe care le presteaza.
(2) Autonomia administrativa si financiara se realizeaza prin:
e gestionarea mijloacelor financiare, inclusiv a celor alocate din bugetul de stat, prin conturi
bancare;
e gestionarea mijloacelor financiare din diverse surse §i a patrimoniului in conformitate cu Planul
de Dezvoltare Institutionald si modul stabilit de legislatia in vigoare;
e plasarea la depozit bancar a soldului de mijloace disponibil in contul bancar, realizat supra deviz,
cu exceptia granturilor externe;
e stabilirea cuantumului pentru taxele de studii, de cazare in camine, conform metodologiei
aprobate de Guvern, precum si pentru serviciile acordate si lucrdrile executate contra plata
coordonate cu Ministerul Educatiei;
e sustinerea sociald a studentilor si angajatilor;
e acordarea burselor de studii si de cercetare;
e claborarea si aprobarea bugetului;
e gestionarea patrimoniului, dezvoltarea, fortificarea si dotarea Universitatii;
e acumularea veniturilor proprii din taxele de studii, servicii acordate, lucrari executate si din alte
activitati specifice, conform nomenclatorului serviciilor prestate, aprobat in modul stabilit;
e atragerea resurselor financiare prin participarea la proiecte de cercetare, investifionale in baza
cooperdrii cu diversi parteneri nationali §i internationali, inclusiv cu parteneriatul public privat;
e crearea unitdfilor si subdiviziunilor de cercetare-inovare, dezvoltare, proiectare, prestari de
servicii §i activitati de productie;
¢ infiintarea uniunii de persoane juridice si asociatii profesionale, conform legii;
e raportarea datelor evidentei contabile si statistice de activitate institutionald in mod stabilit.

Art. 19. (1) Responsabilitatea publica a Universitatii presupune:



e respectarea politicilor publice nationale si a legislatiei in vigoare in domeniul educatiei si
cercetarii stiintifice si a prevederilor prezentei Carte;

e aplicarea regulamentelor in vigoare cu privire la asigurarea, monitorizarea si evaluarea calitatii In
invatamintul superior;

e respectarea principiilor eticii si deontologiei profesionale universitare, cuprinse in prezenta Carta
si in Codul de Etica al Universitatii de Stat ,,Alecu Russo” din Balti;

e asigurarea eficientii manageriale si a eficientei utilizarii resurselor;

(2) In cadrul Universitatii rectorul si presedintele Consiliului pentru Dezvoltare Strategica
Institutionala sint responsabili de asigurarea respectdrii obligatiilor, ce derivd din principiul de
responsabilitate publica.

Capitolul IV.
Structura Universitatii

Art. 20. (1) Structura organizatorica a Universitatii de Stat ,,Alecu Russo” din Balti este
stabilitd de Senat si aprobata prin ordinul rectorului.
(2) USARB este structuratd pe departamente, facultati, catedre, scoli doctorale, laboratoare,
Biblioteca stiintifica, servicii, sectii si centre de consultanta, transfer tehnologic, productie, prestari
de servicii si formare continud, tipografie, subdiviziuni economico-financiare si de gospodarie care
functioneaza in baza prezentei Carte si a regulamentelor proprii.
(3) Regulamentele de functionare ale subdiviziunilor structurale ale Universitatii sint elaborate in
conformitate cu legislatia in vigoare, sint aprobate de Senat si puse in aplicare prin ordinul rectorului.

Art. 21. (1) Facultatea este o subdiviziune didactico-stiintifica si administrativa a universitatii
care functioneazd In baza prevederilor legislatiei in vigoare, prezentei Carte, regulamentelor,
instructiunilor Ministerului Educatiei si a propriului regulament. Are in componenta sa doud sau mai
multe catedre.

(2) Facultatea are drept scop organizarea si desfasurarea procesului instructiv-educativ, realizarea
activitdtilor metodice, educationale si de cercetare stiintifica pentru unul sau mai multe
domenii/specialitati.

(3) Facultatea are urmatoarele atributii: (a) pregatirea cadrelor calificate prin invatamint superior
(licenta, masterat, doctorat), postuniversitar specializat si postdoctorat; (b) coordonarea activitatilor
didactice si de cercetare ale catedrelor si altor subdiviziuni si implementarea rezultatelor lor; (c).
formarea specialistilor prin invatamint de zi, Tnvatamint cu frecventa redusa, invatamint la distanta,
studii individuale si prin programe de formare profesionald continua; (d) asigurarea calitatii studiilor.
(4) Activitatea didactica in cadrul facultétii se desfasoard pe ani de studii, serii de predare, grupe

academice s1 subgrupe.

(5) Structura organizatoricd a facultatii cuprinde catedre, laboratoare stiintifico-didactice, centre i
alte subdiviziuni. Structura facultatii este aprobata prin decizia Senatului institutiei de invatdmint.

(6) Facultatea cuprinde: personal didactic titular, personal didactic prin cumul, studenti, cercetatori,
personal didactic auxiliar.



(7). Facultatea se va institui sau se va desfiinfa la propunerea Consiliului de dezvoltare strategica
institutionald si cu aprobarea Senatului USARB. Structura organizatorica a facultatii este flexibila,
fiind determinata de strategia de dezvoltare a facultatii.

(8). Facultatea este condusa de consiliul facultatii, prezidat de decan;

(9). Organizarea Indeplinirii hotéririlor consiliului facultatii si a activitatilor programate este de
competenta biroului consiliului facultatii;

Art. 22. (1) Catedra este o subdiviziune de baza a facultatii sau a universitatii, in special cu caracter
didactico-stiintific, constituitd pe o unitate de curs (disciplind), pe compartimente ale acesteia sau,
dupa caz, pe grupuri de unitafi de curs circumscrise unui domeniu bine delimitat al stiintei.

(2) Catedra are drept scop organizarea si realizarea la un nivel inalt a activitatilor didactice si
stiintifice , metodice, consultative la una sau mai multe unitati de curs (discipline) Tnrudite.

(3) Catedra are urmatoarele atributii: (a) proiectarea, organizarea si realizarea procesului didactic;
(b). organizarea cercetarilor stiintifice; (c) evaluarea activitatilor didactice, metodice si de cercetare;
(d). asigurarea metodicd a procesului didactic; (e) asigurarea calitatii studiilor; (f) pregatirea si
perfectionarea cadrelor stiintifice si didactice prin doctorat si postdoctorat; (g) asigurarea activitatilor
educative cu studentii.

(4). Infiintarea si suspendarea functiondrii catedrei se stabileste de citre consiliul facultatii si se
confirmd de catre Senatul institutiei de Invatimint superior, de comun acord cu Consiliul de
Dezvoltare Strategica Institutionala

(5). Catedra poate avea statut de catedra speciald (componenta a facultatii), generala (universitard) si
interuniversitara.

(6). Catedra elaboreaza statele de functii de personal didactic propriu, care includ cadre didactice,
cadre de cercetare si personal tehnic.

(7). In plan didactic, catedra este o unitate structurald complexa, care asigura totalitatea activitatilor
didactice (prelegeri, seminare, lucrdri practice si de laborator, stagii de practicd, Indrumarea
individuala a studentilor) si include profesori universitari, conferentiari universitari, lectori
universitari, asistenti universitari, doctoranzi si personal tehnic in numarul si proportia care permite
sd asigure realizarea optima a procesului didactic .

(8). Efectivul catedrei cuprinde, de reguld,10-30 posturi didactice. In cazul in care pentru anumite
unitati de curs (discipline) limita minima de posturi nu este completata, iar disciplinele respective,
prin specificitatea lor, nu pot fi repartizate catedrelor existente, Senatul, de comun acord cu Consiliul
de Dezvoltare Strategica Institutionala, poate aproba diminuarea acestei limite pina la 7 posturi.

(9). Catedra este infiintata daca, de reguld, cel putin 50 la sutd din cadrele didactice au grade
stiintifice sau titluri stiintifico-didactice Tn domeniul respectiv.

(10). Posturile didactice ale Catedrei sint ocupate de cadrele didactice In baza de concurs,in
conformitate cu Regulamentul ,,Cu privire la ocuparea posturilor didactice in institutiile de
invatamint superior”, aprobat in modul stabilit.

(11). Catedra este condusa de Biroul catedrei, alcatuit din seful de catedra si din cel putin 2 membri
alesi prin vot deschis dintre cadrele didactice cu functia de baza in catedra respectiva. Managementul
operativ al catedrei revine sefului de catedra;

(12). In cadrul catedrei pot fi constituite sectii.

Art. 23. (1) Scoala doctorala este unitatea academicd functionald care organizeazd si
desfasoara programe de studii universitare de doctorat, este constituitd din centre de doctorat
organizate pe domenii de formare sau pe domenii interdisciplinare. Scoala doctorala este asociata din
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punct de vedere functional unui departament si functioneaza conform Regulamentului de organizare
a studiilor superioare de doctorat, aprobat prin hotérire de guvern si a Regulamentului intern al Scolii
doctorale a USARB.

Art. 24. (1) Centrul de cercetare este o structurd care are ca obiectiv principal activitatea de
cercetare stiintifica, si care a obtinut statut de centru printr-o procedura de acreditare interna;
(2) In USARB pot exista atit centre de cercetare proprii, cat si centre de cercetare constituite in
cooperare cu alte institutii, conform legislatiei n vigoare;
(3) Centrele de cercetare se dezvolta si functioneaza in regim de autofinantare.

Art. 25. Laboratorul este o subdiviziune a facultatii sau a catedrei, care are drept scop
asigurarea efectuarii lucrarilor practice si de cercetare la una sau mai multe unitafi de curs
(discipline) conform planurilor de invatamint, planurilor de cercetare stiintifica etc.

(2) Infiintarea unui laborator este de competenta Senatului la propunerea catedrei/facultitii sau

centrului de cercetare.

Art. 26 (1) Atelierul didactic este unitatea academica functionala formatd din personal
didactic si personal didactic auxiliar responsabil de pregétirea practica a studentilor.

Art. 27. (1) Centrul de Formare Continua, este unitatea academica functionala a USARB in
cadrul céreia se asigura formarea continud a specialistilor din mediul de afaceri si a cadrelor
didactice din Tnvatamintul preuniversitar si superior.

Art. 28. (1) Biblioteca stiintificd universitara este parte integrantd a Sistemului National de
Biblioteci si participa la procesul de instruire, cercetare si educatie, constituind colectii relevante si
oferind acces la o variatd infrastructurd informationald. Biblioteca functioneazi in subordinea
rectoratului Universitatii si rdspunde, prin structura, functionalitate si servicii, cerintelor complexe si
diverse de informare, studiu si cercetare ale studentilor, masteranzilor, doctoranzilor, cadrelor
didactice. In conditii speciale, stabilite de rectorat, sint oferite servicii si altor categorii de utilizatori;

Art. 29. (1) Centrele de consultanta, transfer tehnologic, productie si prestari de servicii sint o
structura prin care USARB ofera servicii cu plata unor terti. Acesta poate functiona numai in regim
de autofinantare, cu respectarea obligatiilor fatd de USARB;

(2) Aprobarea infiintarii unor astfel de centre este de competenta Senatului la propunerea Consiliului
de dezvoltare strategica institutionala.

Art. 30. (1) Subdiviziunile structurale ale USARB nu au dreptul sa fondeze noi structuri cu
statut de persoana juridica.

Capitolul V.
Sistemul organelor de conducere ale USARB
Art. 31. Sistemul organelor de conducere ale USARB este format din Senat, Consiliul pentru
dezvoltarea strategicd institutionald, Consiliul stiintific, Consiliul facultatii, Consiliul de
administratie, Rectorul, Consiliul facultatii, Biroul Senatului, Biroul facultatii.

Art. 32. (1) Senatul este organul colectiv suprem de conducere al USARB.

(2). Membrii Senatului se aleg prin vot direct si secret din personalul stiintifico-didactic, didactic si
auxiliar - alesi prin votul secret al corpului profesoral-didactic al facultatilor, departamentelor,
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centrelor stiintifice, din studenti - alesi de formatiunile academice si asociatiile studentesti, din
reprezentanti ai organelor sindicale — alesi de organizatiile sindicale, in conformitate cu
Regulamentul de functionare a Senatului.

(3). Rectorul, prorectorii si decanii sint din oficiu membri ai Senatului.

(4). Membrii Senatului din rindul personalului stiintifico-didactic sint, de regula, doctori/doctori
habilitati si conferentiari/profesori universitari, care respectd Codul de Etica al Universitatii de Stat
»Alecu Russo” din Balti, isi asuma obligatia de loialitate fatd de Universitate si nu se afla, sub nicio
forma, in conflict de interese cu aceasta.

(5). Senatul functioneaza in conformitate cu Regulamentul de functionare a Senatului USARB,
elaborat in baza regulamentului-cadru, aprobat de Ministerul Educatiei.

(6). Numarul membrilor Senatului nu poate depasi 51 de membri, studentii fiind reprezentati in Senat
in proportie de 1/5-1/4 din numarul total al membrilor.

(7). Durata mandatului Senatului este de 5 ani, fiind sincronizata cu durata mandatului rectorului.
Durata mandatului membrilor Senatului din rindul studentilor este de un an, cu posibilitatea
reinnoirii mandatului.

(8). Consiliile facultatilor pot alege cite un membru de onoare al Senatului, din rindul
personalitatilor marcante din domeniu care au contribuit la dezvoltareaUSARB. Membrii de onoare
au aceleasi drepturi ca si ceilalti membri ai Senatului, cu exceptia dreptului de vot.

(9). Presedinte al Senatului este rectorul, iar secretarul Senatului este ales de Senat in modul stabilit
de Regulamentul de functionare a Senatului USARB. Sedintele Senatului sint prezidate de rector, iar
in lipsa acestuia — de catre unul dintre prorectori.

(10). Sedintele Senatului sint deliberative dacd la ele sint prezenti cel putin 2/3 din numarul
membrilor Senatului. Deciziile Senatului se aproba cu majoritatea simpla de voturi ale membrilor
prezenti (50% plus 1 vot), cu exceptia Cartei universitare, care se aproba prin votul a cel putin 2/3
din numarul membrilor Senatului.

(11) Senatul garanteazd libertatea academica si autonomia universitard, reprezintd comunitatea
universitara si este cel mai inalt for de decizie si deliberare la nivelul universitar.

(12) Alegerea membrilor Senatului este gestionatd de catre Comisia Electorald a USARB, conform
procedurii electorale stabilite de Regulamentul de functionare a Senatului Universitatii.

(13) Senatul are, in principal, urmétoarele competente:

» aproba Planul de dezvoltare strategica institutionald si Programul de activitate curentd si de
perspectiva in conformitate cu misiunea, obiectivele si drepturile statutare si legale;

» aproba Carta universitard, Regulamentul de functionare a Senatului, Regulamentul Consiliului
pentru dezvoltare strategicd institutionala, Regulamentul Consiliului stiintific, Regulamentul
Consiliului de administratie, Regulamentul de admitere la studii, regulamentele facultatilor,
departamentelor academice, catedrelor, alte acte reglatorii de ordin intern;
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* aproba infiintarea, reorganizarea si lichidarea subdiviziunilor structurale ale Universitatii;

* prezinta candidatii pentru conferirea titlurilor stiintifice si stiintifico-didactice (profesor cercetator,
profesor universitar, conferentiar cercetator, conferentiar universitar), in conformitate cu legislatia in
vigoare;

* organizeaza si desfasoara concursurile pentru ocuparea posturilor stiintifico-didactice, stiingifice si
manageriale vacante;

* aproba pregatirea in domenii de formare profesionala initiald si continud, precum si programele de
master, doctorat si postdoctorat;

* confirma planurile de Tnvatamint si curriculumul universitar, planurile de cercetare si de activitate
stiintifico-metodica, planul de asigurare a calitatii,

» aprobd si recomandd autoritafii publice competente spre confirmare componenta consiliilor
stiintifice specializate pentru sustinerea tezelor de doctor si doctor habilitat;

* instituie consilii stiingifice specializate, desemneaza membrii seminarelor de profil si/sau membrii
comisiilor de problema la specialitatile acreditate si conducatorii acestora, care vor fi responsabili de
estimarea tezelor de doctor/doctor habilitat;

* propune candidaturi pentru abilitarea cu dreptul de conducétor de doctorat;

 confirma sau schimba, la propunerea scolilor doctorale, conducatorii (consultantii) de doctorat si
aprobd/modifica temele tezelor de doctorat;

+ aproba Regulamentul de acordare a burselor pentru studentii USARB;
« aproba lista studentilor propusi pentru acordarea burselor de merit;
* aproba Regulamentul de premiere a cadrelor universitare pentru activitate didactica si stiingifica;

* acorda titlul onorific ,,Doctor honoris causa al Universitatii de Stat din Moldova” si propune
candidaturi din rindul personalului universitar pentru acordarea distinctiilor de stat si titlurilor
onorifice;

* aproba incheierea contractelor de cooperare interuniversitard nationala si internagionald;
» examineaza problemele privind dezvoltarea social-economicda a USARB;

* aproba structura si modalitdtile de gestionare a bugetului USARB , inclusiv sursele alternative de
formare a bugetului;

* aproba raportul anual al rectorului cu privire la activitateaUSARB;
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Art. 33. (1) Conducerea operativa a Universitatii si realizarea deciziilor Senatului si CDSI se
realizeaza de catre Biroul Senatului, compus din rector, in calitate de presedinte, prorectori,
secretarul stiintific si un reprezentant al studentilor, membru al Senatului.

(2) La sedintele Biroului Senatului pot participa, ca invitati, reprezentanti ai structurilor academice
si serviciilor universitare.

(3) Biroul Senatului are urmatoarele prerogative:

e asigurd legatura dintre Universitate si Ministerul Educatiei, administratia publica centrald si
locala, institutiile publice si private;

e convoaca Senatul in sedinte ordinare si extraordinare si pregateste documentele necesare
desfasurarii acestor sedinte;

e informeaza intreaga comunitate academica despre deciziile Senatului, Consiliului de dezvoltare
strategica institutionald si propriile decizii;

e analizeaza si aproba activitatea de cooperare cu alte universitati, agenti economici si cu alte
institutii interne §i internationale;

e stabileste modul de folosire a unor insemne si simboluri proprii, in conformitate cu
reglementarile legale si cu hotaririle proprii;

e decide in problemele curente;

e exercita toate celelalte atributii care 1i revin din hotéririle legale si din cele ale Senatului;

(4) Hotaririle Biroului Senatului se adoptd cu majoritatea simpld a voturilor din numarul total al
membrilor acestuia;

(5) Toate hotaririle adoptate in Biroul Senatului se comunica partii interesate in termen de 15 zile.

Art. 34. (1) Consiliul pentru dezvoltare strategica institutionala (CDSI) este organul de
conducere al USARB, care se intruneste cel putin o data in trimestru sau ori de cite ori este necesar,
la initiativa presedintelui sau a cel putin 1/3 din numarul membrilor si are urméatoarele competente si
atributii.:

e coordonarea elaborarii Planului de dezvoltare strategica institutionald, care cuprinde viziunea,
misiunea, strategii de dezvoltare a Universitatii si actiunile principale pentru o perioada de cel putin
5 ani si care sint prezentate Senatului pentru aprobare;

e monitorizarea, evaluarea utilizdrii eficiente a resurselor financiare si prezentarea Senatului pentru
aprobare a proiectului bugetului universitar;

e aprobarea contractului-tip de studii si cuantumului taxelor de studii;

e asigurarea managementului institutional privind drepturile de proprietate intelectuald si de
transfer tehnologic;

e iadecizii, cu avizul favorabil al Senatului, privind:

— dezvoltarea si consolidarea patrimoniului institutiei, cu cel putin 2/3 din numarul voturilor
membrilor;

— initierea si inchiderea programelor de studii, cu cel putin 2/3 din numarul voturilor membrilor;
— metodologia de salarizare si stimulare a personalului;
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— activitatile de antreprenoriat, parteneriatele public-private si cooperarea cu mediul de afaceri;
— angajarea in consortii si fuzionarea cu alte institutii de invatdmint superior;

e organizarea si desfasurarea alegerilor pentru postul de rector in conformitate cu Regulamentul de
organizare si desfasurare a alegerilor rectorului USARB.

(2) Consiliul pentru Dezvoltare Strategica Institutionald se constituie din noud membri, dupa cum
urmeaza:

e trei membri desemnati: de Ministerul Educatiei — doi membri, de Ministerul Finantelor — un
membru. Membrii desemnati nu pot avea calitate de salariat in cadrul ministerelor respective.

e doi membri din rindul cadrelor didactice titulare ale USARB, care nu detin functii de conducere
si nu sint membri ai Senatului, selectati prin vot secret de adunarea generald a membrilor consiliilor
facultatilor si a reprezentantilor studenti din senat si din consiliile facultdtilor adunarea generald a
electorilor);

e doi membri delegati din partea Senatului, care sint experti externi si nu au calitatea de titular ai
USARB;

e rectorul;
e prorectorul, responsabil de probleme financiare.

(3) Componenta Consiliului pentru Dezvoltare Strategica Institutionald include obligatoriu
economisti si juristi. Persoana desemnata de Ministerul Finantelor trebuie sd detind competente
specifice privind monitorizarea si auditarea financiara. La constituirea Consiliului pentru Dezvoltare
Strategica Institutionald se respecta principiul echilibrului de gen.

(4) Membrii CDSI se desemneaza pentru un mandat de 5 (cinci) ani.

(5) Presedintele CDSI este ales de membrii acestuia. Angajatii USARB nu pot fi alesi in functia de
presedinte al Consiliului pentru Dezvoltare Strategicd Institutionala.

(6) Membrii CDSI, desemnati de USARB, beneficiaza de o indemnizatie lunard, cu exceptia
rectorului si a prorectorului. Indemnizatia respectiva se plateste din bugetul USARB pentru membrii
desemnati de aceasta, iar pentru membrii desemnati de fondator si Ministerul de Finante — din
bugetul fondatorului. Cuantumul indemnizatiei este de un salariu mediu pe economie pentru membri
si de doua salarii medii pe economie pentru presedintele Consiliului.

(7) Membrii CDSI poartd raspundere personald pentru deciziile adoptate, in conformitate cu
legislatia in vigoare.

(8). Senatul face demersurile necesare si incepe procedura de desemnare a noilor membri ai CDSI cu
cel putin 30 (treizeci) de zile Tnainte de expirarea mandatului membrilor CDSI in functie.

(9) Alegerea membrilor CDSI din rindul cadrelor didactice titulare ale USARB este organizata si
desfasurata de catre Comisia Electoralda a Universitatii, conform procedurii electorale stabilite de
Regulamentul de functionare a Consiliului pentru Dezvoltare Strategica Institutionala, aprobat de
Senat.
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(10) Este declarat ales in calitate de membru al CDSI candidatul care a intrunit un numar de voturi
cel putin egal cu jumatate plus unu din numarul celor care au votat, in conditiile participarii la vot a
unui numar de electori de cel putin 2/3 din numarul membrilor comunitatii academice cu drept de
vot.

(11) Alegerea membrilor CDSI din partea Senatului, care sint experti externi si nu au calitatea de
titular al USARB, se efectueaza in cadrul sedintei Senatului, prin vot universal, direct, secret si liber
exprimat.

(12) Este declarat ales in calitate de membru al CDSI candidatul care a intrunit un numar de voturi
cel putin egal cu jumatate plus unu din numarul membrilor Senatului care au votat, in conditiile
participarii la vot a cel putin 2/3 din numarul membrilor Senatului.

Art. 35. (1) Consiliul Stiintific al USARB este organul colectiv care asigurd coordonarea
intregii activitdti de doctorat in cadrul Universitdtii, oferind sprijin institutional, administrativ si
logistic scolii/scolilor doctorale subordonate.

(2) Activitatea Consiliului Stiintific este coordonatd de rector si de prorectorul pentru activitate
stiintifica.

(3) Consiliul Stiintific este organizat si 1si desfasoard activitatea conform Regulamentului de
functionare a Consiliului Stiintific, aprobat de Senat.

(4) Din componenta Consiliului Stiintific fac parte:

* presedintele Consiliului Stiintific;

* cite un reprezentant din partea scolilor doctorale ales prin votul universal, direct, secret si egal al
conducatorilor de doctorat;

* cel putin un membru al Consiliului stiintific ales prin votul universal, direct, secret si egal al
studentilor din cadrul scolilor doctorale din USARB.

(5) De asemenea, pot fi membri ai Consiliului stiintific si alte persoane din cadrul USARB sau din
afara ei, din tard sau de peste hotare, personalitdfi din domeniul stiintei, din sectoarele industriei si
socioeconomic sau reprezentanti ai studentilor-doctoranzi.

(6) Mandatul membrilor Consiliului stiintific este de 5 ani.

(7) Presedintele si membrii Consiliului stiintific, care sint cadre stiintifico-didactice sau cercetatori,
trebuie sa aiba dreptul de a conduce doctorate.

(8) Consiliul Stiintific este condus de un presedinte, asimilat/asociat cu functia de prorector, numit in
urma unui concurs public organizat de catre USARB .

(9) Sedintele Consiliului Stiintific sint validate daca participa cel putin 2/3 din membri, iar actele
Consiliului sint adoptate cu majoritatea voturilor membrilor prezenti.

(10) Consiliul Stiintific are urmatoarele atributii:

* elaborarea Strategiei de cercetare si inovare a USARB;

* elaborarea proiectului Regulamentului de organizare si functionare a programelor de studii de
doctorat, pe care il supune aprobarii Senatului;

« aprobarea deciziilor privind infiintarea, divizarea, comasarea sau desfiintarea scolilor doctorale din
cadrul USARB;

* aprobarea regulamentelor interne ale scolilor/scolii doctorale;
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* aprobarea programelor de studii superioare de doctorat ale scolilor doctorale, precum si a celor
organizate in cotuteld cu alte institutii organizatoare de studii de doctorat, din tara sau din strainatate;
* avizarea taxelor privind studiile superioare de doctorat, propuse de consiliile scolilor doctorale, si
prezentarea lor spre aprobare Senatului;
* aprobarea modelului-cadru de conventii de cotuteld de doctorat al scolilor doctorale;
 adoptarea masurilor necesare pentru asigurarea calitatii studiilor superioare de doctorat, pentru
buna desfasurare a evaluarilor periodice ale scolilor doctorale si conducatorilor de doctorat, pentru
respectarea normelor de etica si deontologie de catre conducatorii de doctorat si studentii-doctoranzi;
* selectarea conducatorilor de doctorat pentru activitate intr-o noud scoald doctorala.
(11) Consiliul Stiingific elaboreaza anual metodologii de admitere si stabileste lista actelor necesare
pentru admiterea la doctorat, cu cel putin 6 luni inainte de data admiterii si le transmite pentru
aprobare Senatului.
(12) Consiliul stiintific exercita si alte atributii specifice, stabilite prin Codul Educatiei, prezenta
Carta, Regulamentul institutional de organizare si functionare si alte acte normative.

Art. 36. (1) In cadrul USARB aplicarea deciziilor Senatului, ale CDSI si ale Consiliului
stiintific, sint asigurate de Consiliul de administratie

(2) Consiliul de administratie este format din rector, prorectori, decani, sefi de departamente, sefi de
catedre, sefi ai serviciilor si ai altor subdiviziuni universitare.

(3) Rectorul poate invita la sedintele Consiliului de administratie reprezentanti ai sindicatului, ai
asociatiilor studentesti sau orice altd persoana din Universitate sau din afara ei.

(4) Consiliul de administratie are urmatoarele atribufii pe anumite domenii, pe care le propune
Senatului sau Consiliului pentru Dezvoltare Strategica Institutionald, dupa caz:

* propune strategii si politici pe domenii de interes ale universitatii;

* propune infiintarea, functionarea, reorganizarea si desfiintarea structurilor de Invatamint si
cercetare ale USARB;

* elaboreaza si propune regulamente si metodologii privind: (a) admiterea, organizarea, desfagurarea
si finalizarea programelor de studii universitare si postuniversitare; (b) conferirea titlurilor onorifice;
(c) taxele de studii, reducerea acestora si scutirea de platd a anumitor categorii de studenti; (d)
masurile de sanctionare a personalului cu performante profesionale slabe; (e) evaluarea periodica a
rezultatelor si performantelor personalului didactic si de cercetare din universitate; (f) organizarea si
functionarea structurilor academice; (g) modalitafile in care se organizeaza actiunile de cooperare
internationald si conditiile in care se pot incheia contracte cu parteneri strdini si criteriile privind
participarea la organizatiile europene si internationale; (h) modalitatile de colaborare dintre
structurile de conducere si sindicatele personalului didactic, de cercetare, tehnic si administrativ si
organizatiile studentesti legal constituite; (i) alte aspecte ale activitatii profesionale si stiintifice;
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* propune inifierea unor programe noi de studii si renungarea la cele care nu mai corespund misiunii
Universitatii sau care sint ineficiente din punct de vedere educational sau financiar;

* propune, pind in luna iunie a fiecarui an, structura anului universitar, calendarul activitatilor
educationale specifice semestrelor academice de studiu;

* analizeazd si 1Tnainteaza spre aprobare planurile de invatdmint ale programelor de studii
universitare;

* propune anual programe de studii in cadrul domeniilor acreditate sau autorizate provizoriu pentru
studii universitare de master;

* propune formatiunile de studii si dimensiunile acestora, cu respectarea standardelor de eficienta si
asigurarea calitatii;

* propune spre aprobare statele de functii ale personalului didactic si de cercetare, precum si numarul
posturilor pentru personalul auxiliar didactic si de cercetare;

* stabileste perioadele de efectuare a concediului de odihnd anual pentru membrii comunitatii
universitare conform legii si examineaza posibilitatea acordariii altor tipuri de concedii;

* stabileste numarul de prodecani ai fiecarei facultati in functie de numarul de studenti;
* indeplineste alte atributii stabilite de Senatul universitar, conform legii.

Art. 37. (1) Conducerea operativa a USARB este executata de rector, asistat de prorectori

(Biroul Senatului), cu sprijinul Consiliului de Administratie.

(2) Rectorul reprezinta USARB in relatiile cu tertii si actioneaza pentru aplicarea prevederilor
prezentei Carte, a regulamentelor Universitatii si a deciziilor adoptate de Senat si de Consiliul pentru
dezvoltare strategica institutionald;

(3) Rectorul poate delega prorectorilor oricare din competentele sale. In perioada in care lipseste din
Universitate din motive intemeiate, rectorul desemneaza prorectorul care il inlocuieste;

(4) Rectorul este executorul de buget al USARB.

(5) Rectorul are, in principal, urmatoarele drepturi si obligatiuni:

* coordoneaza activitatea didactica, stiintifica, administrativa, economica si financiara a USARB;

* emite ordine si dispozitii cu privire la toate domeniile de activitate universitara;

* numeste in post si concediaza prorectorii, In conditiile legii;

* angajeaza si concediaza conducatorii subdiviziunilor structurale ale Universitatii care nu se aleg pe
baza de concurs;

* in caz de vacanta a functiei numeste si destituie persoane in functii de conducere ce se ocupa prin
concurs, care vor exercita interimatul functiei pina la anuntarea concursului in modul stabilit;

* numeste prin ordin in posturi didactico-stiintifice, de cercetare sau de conducere persoanele alese
pe baza de concurs;

* incheie contracte individuale de munca la angajarea personalului universitar;
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* aproba schema de incadrare si statele de functii ale USARB;

* pune in aplicare prin ordin si asigura realizarea deciziilor adoptate de Senat, Consiliul pentru
Dezvoltare Strategica Institutionald, Consiliul Stiintific si Consiliul de Administratie;

* este ordonatorul de finante si credite ale USARB;

* gestioneaza si supravegheaza formarea si utilizarea fondurilor fixe si circulante ale Universitatii;

* deschide conturi, inclusiv valutare, in institutiile bancare;

» semneaza contractele de cooperare incheiate cu institutii, Intreprinderi si organizatii nationale si
internationale;

* asigura organizarea si desfasurarea activitatii universitare, precum si conditiile de studii, de munca
si social-economice ale personalului si studentilor;

* poartd raspundere pentru buna organizare si desfagurare a Intregii activitati institufionale
universitare, in conformitate cu legislatia in vigoare.

(6) Poate fi ales 1n postul de rector al USARB candidatul care detine titlu stiintific de doctor si/sau
stiintifico-didactic si are experienta de cel putin 5 ani in invatdmintul superior si cercetare.

(7) Rectorul este ales de catre adunarea generald a personalului titular stiintifico-didactic, stiintific si
didactic si a reprezentantilor studentilor In Senat si in consiliile facultatilor (adunarea generald a
electorilor), cu votul majoritatii.

(8) Alegerile se realizeaza prin vot universal, direct, secret si liber exprimat.

(9) Consiliul pentru Dezvoltare Strategica Institutionald organizeaza si desfasoard procesul de
alegere a candidatului la postul de rector in conformitate cu prevederile Regulamentului privind
modul de alegere a rectorului USARB, aprobat de Senat.

(10) Rectorul este confirmat in post, in baza rezultatelor alegerilor, prin ordinul Ministerului
Educatiei, in termen de cel mult 3 luni.

(11) Rectorul poate fi eliberat din functie Tnainte de expirarea mandatului la initiativa majoritatii
membrilor Senatului sau a Consiliului pentru Dezvoltare Strategica Institutionald, a Ministerului
Educatiei, prin decizia adunarii generale a cadrelor didactice si stiintifice titulare si a reprezentantilor
studenti din Senat si din consiliile facultdtilor, cu votul majorittii membrilor, in caz de: (a).
indeplinire necorespunzatoare a conditiilor specificate in contractul individual de munca si in Carta
universitard; (b) nerespectarea obligatiilor de responsabilitate publica.

(12) Rectorul numeste prorectorii pe perioada mandatului sdu nu mai tirziu de 6 luni de la data
investirii in functie.

(13) Rectorul initiaza, prin intermediul comisiilor de concurs aprobate de Senat, concursul pentru
functia de decan si sef de departament/catedra, in termen de cel mult 6 luni de la declararea vacanta a
functiei respective.

(14) In cadrul USARB functia de rector, prorector si decan poate fi detinutd de una si aceeasi
persoand nu mai mult de doud mandate consecutive, a cite 5 ani fiecare.

(15) Ministerul Educatiei incheie un contract individual de munca cu rectorul, care include si
prevederi ce tin de conditiile de salarizare. Acestea se stabilesc de catre Ministerul Educatiei la
propunerea Senatului.
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(16) Rectorul prezinta anual Senatului, Consiliului pentru Dezvoltare Strategicd Institutionald si
Ministerului Educatiei un raport privind activitatea USARB, care se publica pe pagina web oficiala a
Universitatii.

Art. 38. (1) Prorectorii indeplinesc functiile delegate de catre Rector prin fisa de post, prin
ordin;
(2) Secretarul stiintific indeplineste sarcinile care 1i sint stabilite de Rector prin ordin si asigurad
functionarea statutara a Senatului si a Biroului Senatului.

Art. 39. (1) Consiliul facultatii reprezinta organismul decizional si deliberativ al facultatii din
cadrul USARB.

(2) Consiliul facultatii este format in proportie de maximum 75 la sutd din reprezentantii
personalului titular stiintifico-didactic si a celui stiintific si in proportie de 25 la sutd din
reprezentanti ai studentilor.

(3) Numarul total al membrilor Consiliului facultétii, inclusiv membrii de drept ai acestuia, nu poate
depasi 31 de persoane. Numarul concret al membrilor Consiliului facultatii pentru fiecare facultate in
parte din cadrul USARB se stabileste prin intermediul Regulamentului de organizare si functionare a
facultatii USARB, aprobat de Senat.

(4) Membrii personalului didactico-stiintific si a celui stiintific pot fi alesi in Consiliul facultétii daca
au calitatea de titular si 1si pastreaza mandatul numai atita timp cit au statutul de titular.

(5) Pot fi alesi ca reprezentanti ai studentilor in Consiliul facultatii persoanele care, la data
candidaturii, sint inmatriculati ca studenti ai facultatii; durata mandatului membrilor Consiliului din
rindul studentilor este de un an, cu posibilitatea retnnoirii mandatului.

(6) Membrii din oficiu ai Consiliului facultdtii sint decanul, prodecanii si sefii departamentelor/
catedrelor de profil din cadrul facultatii.

(7) Membrii Consiliului facultatii sint alesi prin vot direct si secret al adundrii generale a
personalului titular stiintifico-didactic si personalului stiintific angajat in functie de baza si al
formatiunilor academice studentesti, n baza Regulamentului de organizare si functionare a facultatii.

(8) Consiliul facultatii in functie incepe procedurile de alegere a membrilor unui nou consiliu cu cel
putin 30 de zile Tnaintea Incheierii mandatului membrilor consiliului in functie.

(9) Decanul facultatii detine functia de presedinte al Consiliului facultatii, iar in functia de
vicepresedinte se confirma prin vot deschis al Consiliului unul din prodecani. in cazul in care in
statele de functii ale facultatii lipseste functia de prodecan, acesta va fi ales la prima sedintd a
Consiliului facultatii din lista membrilor Consiliului.

(10) Secretarul Consiliului facultatii este ales la prima sedintd a Consiliului din membrii acestuia.
(11) Sedintele Consiliului facultatii sint conduse de catre decan.
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(12) Sedintele Consiliului facultatii se desfasoara numai in prezenta a cel putin doud treimi dintre
membrii sai, iar hotaririle Consiliului se iau cu votul majoritatii membrilor prezenti.

(13) Fiecare din membrii Consiliului facultatii are dreptul la un vot.
(14) Pentru buna sa functionare, Consiliul facultatii isi poate constitui comisii de specialitate.
(15) Atributiile Consiliului facultatii sint stabilite de documentele normativ-reglatorii in vigoare.

(16) Consiliul departamentului/catedrei din cadrul facultatii reprezintd organismul decizional si
deliberativ al departamentului/catedrei.

(17) Consiliul departamentului/catedrei functioneaza conform atributiilor stabilite prin Regulamentul
de organizare si functionare a structurilor universitare respective.

(18) Conducerea operativa a facultatii si realizarea deciziilor Consiliului facultatii se realizeaza de
decan si de Biroul facultatii.

(19) Functionarea si prerogativele Consiliului facultatii sint stabilite de regulamentele institutionale
in vigoare.

Art. 40. (1) Comisia Electorala a Universitatii de Stat ,,Alecu Russo” din Balti in calitate de
organism la nivel de Universitate, este responsabild de organizarea si desfasurarea procesului
electoral pentru alegerea organelor de conducere ale Universitatii, in conformitate cu prevederile
regulamentare, stabilite pentru fiecare structurd de conducere 1n parte.

(2) Comisia Electorald este formata din unsprezece membri, cite doi membri reprezentanti ai
comunitdtii academice cu drept de vot (titulari) de la fiecare facultate, inclusiv doi studenti delegati
de catre structura reprezentativa de autoguvernare studenteascd din cadrul Universitatii si un
reprezentant al Comitetului Sindical.

(3) Componenta nominald a Comisiei Electorale se aproba de cétre Senat pe baza propunerilor facute
de catre consiliile facultatilor, Comitetul Sindical universitar §i structura reprezentativa de
autoguvernare studenteasca.

(4) Structura, organizarea si functionarea Comisiei Electorale sint stabilite prin intermediul
Regulamentului de organizare si functionare a Comisiei Electorale a Universitatii de Stat ,,Alecu
Russo” din Balti, aprobat de Senat.

Capitolul VI.
Comunitatea universitara
Art. 41. (1) Comunitatea universitard a USARB este constituitd din studenti la ciclurile I-1I1,
cercetatori postdoctorat, audienti ai cursurilor de formare continud, personal stiintifico-didactic,
personal stiintific, personal didactic, personal didactic auxiliar si din alte categorii de personal titular
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sau angajat prin cumul, cadre didactice invitate, precum si din personalitai cu titlul onorific Doctor
Honoris Causa, Professor Emeritus, Membri de Onoare ai Senatului, Parteneri de onoare ai
facultatilor.

(2) Participarea personalitatilor care detin titlurile onorifice ale USARB la activitatile Universitatii
este stabilitd prin reglementari interne. Acestia nu beneficiaza de competente decizionale si de
drepturi elective

Art. 42. (1) Calitatea de membru al comunitatii universitare a USARB poate fi dobindita
conform legii, prevederilor prezentei Carte, printr-o hotdrire a Senatului universitar si regulamentelor
interne.

(2) Persoana care solicitd dobindirea calitatii de membru al comunitatii universitare trebuie sa
indeplineasca conditiile legale, corespunzatoare statutului, la care pretinde in cadrul Universitatii.

(3) Membrii comunitatii universitare colaboreaza la realizarea misiunii §i obiectivelor srategice ale
Universitatii de Stat ,,Alecu Russo” din Balti, precum si la promovarea identitdtii §i prestigiului
Universitatii.

Art. 43. (1) Absolventii USARB intruniti in Fundatia ALUMNI pastreaza calitatea de
membru al comunitatii universitare.

(2) Fundatia ALUMNI activeazd in baza propriului regulament, care prevede modul de accedere,
functionare si drepturile si obligatiile membrilor acesteia.

Art. 44. (1) Calitatea de student, cercetator postdoctorat sau audient al cursurilor de formare
continud se obtine ca urmare a promovarii concursului de admitere, emiterii deciziei de Tnmatriculare
si incheierii contractului de studii.

(2) Calitatea de student o au persoanele care urmeaza ciclurile de studii universitare de licenta (ciclul
I), masterat (ciclul II) sau doctorat (ciclul III).

(3) Calitatea de audient o au persoanele care urmeaza un program de formare continua.

(4) Calitatea de cercetor postdoctorat o au persoanele care au obtinut diploma de doctor in stiinte si
au fost admise ntr-un program postdoctoral oferit de USARB, in conditiile legii.

Art. 45. Personalul USARB este format din personal stiintifico-didactic (lector universitar,
conferentiar universitar, profesor universitar); personal stiintific (cercetitor stiintific, cercetator
stiintific superior, cercetator stiinfific coordonator, cercetator stiintific principal); personal didactic
(asistent universitar, maestru de concert, maistru de instruire, antrenor); personal didactic auxiliar
(bibliotecar, informatician, laborant, metodist, acompaniator); alte categorii de personal (personal
administrativ si tehnic, secretar-referent, tehnician, inginer-tehnician, medic, asistent medical,
precum si personal auxiliar si de deservire).

Art. 46. Personalul USARB are, 1n principal, urmatoarele drepturi generale:

e de a alege si a fi ales in posturile si organele de conducere ale Universitatii, in modul si conditiile
stabilite de legislatia in vigoare;

e de a participa la activitatile desfagurate in cadrul Universitatii, in conformitate cu prezenta Carta;
e de aparticipa la solutionarea problemelor universitare in conformitate cu legislatia in vigoare;

e de a utiliza laboratoare, sali de curs, mijloace tehnice, fonduri de carte etc., in scopul realizarii
activitatilor de instruire, cercetare si inovare;
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e de a beneficia de concedii de odihna si de alte concedii previzute de legislatie, de asigurare
sociala si medicala obligatorie;
e de a se folosi de serviciile prestate de subdiviziunile structurale universitare.
Art. 47. (1) Personalul USARB are, in principal, urmatoarele obligatii generale:
e sa respecte legislatia din domeniul Invatamintului superior, Carta Universitard, regulamentele
interne;
e sd respecte normele de eticd si morala in spatiul USARB si in afara acestuia, normele integritatii
academice, principiile morale de dreptate, echitate, umanism, patriotism si alte virtuti; sd cunoasca si
sa respecte normele de securitate i sdnatate in munca; sd nu admita actiuni care ar putea pune in
pericol viata proprie si a altor persoane; sa-si perfectioneze permanent cunostintele referitoare la
normele de protectie si prevenire;
e sd asigure masurile necesare pentru pastrarea patrimoniului Universitatii primit in gestiune:
e sa nu faca propaganda sovind, nationalistd, militaristd, religioasa, politicd de partid in procesul de
instruire;
(2) Drepturile si obligatiunile personalului USARB sint enumerate in contractele individuale de
munca si 1n figele de post. Fisa individuala a postului constituie anexa la contractul individual de
munca al fiecarui angajat al Universitatii.
Art. 48. (1) Selectarea si promovarea personalului stiintifico-didactic, stiintific si didactic se

face prin concurs, in conformitate cu reglementarile in vigoare;
(2) Ocuparea tuturor functiilor stiintifico-didactice, didactice si stiintifice se efectueaza in temeiul
unui contract individual de munca pe durata de cinci ani, incheiat conform rezultatelor concursului;
(3) Accesul la functiile stiintifico-didactice, didactice si stiintifice din Universitate este determinat
exclusiv de calificarea academica si stiintificd, de competentele si experienta dorita; el este deschis
tuturor cetatenilor, fara nicio discriminare;
(4) Rectorul, prorectorii si sefii departamentelor administrative ale USARB exercitd functiile
stiintifico-didactice si stiintifice prin cumul intern.

Art. 49. Personalul stiintifico-didactic, stiintific si didactic al USARB are, in principal,
urmatoarele drepturi:
e sd aleagd programele de studii, formele si tehnologiile de instruire, metodele de predare,
manualele si materialele didactice, in conformitate cu standardele educationale;
e sd participe la perfectionarea continud a planurilor si programelor de studii, la elaborarea
manualelor, suporturilor de curs, lucrarilor metodice si sa efectueze cercetari stiintifice;
e sa comunice liber si sd implementeze rezultatele cercetdrii stiintifice in cadrul universitar i in
afara lui, sa propuna standarde de validare a cunostintelor;
e sd conteste orice decizie a unui organ sau a unei persoane de conducere a Universitatii pe cale
ierarhica si 1n instantele judecatoresti, care i lezeaza drepturile si interesele legitime;
e sa beneficieze de concediu de creatie cu durata de 6-12 luni, pe bazd de contract, pentru
elaborarea de manuale, lucrari metodice, monografii, in conformitate cu legislatia in vigoare.
e sd beneficieze de un concediu de creatie de pina la un an, in scopul finalizarii tezei de doctor,
conform legislatiei in vigoare;
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e s beneficieze de un concediu de creatie de pina la doi ani, in scopul finalizarii tezei de doctor
habilitat, conform legislatiei in vigoare;
e sdrealizeze activitdfi de formare continud, in conformitate cu legislatia in vigoare;
e sd activeze prin cumul in limitele prevazute de lege;
e sd ocupe posturi stiintifico-didactice, stiintifice si didactice in conformitate cu actele normative in
vigoare.
e sa li se includd vechimea de munca pedagogica desfasuratd in invatamintul preuniversitar in
activitatea didactica in cazul trecerii lor in invatamintul superior;
(2) Salarizarea personalului stiintifico-didactic, personalului stiintific, personalului auxiliar,
administrativ se efectueaza conform Codului Educatiei al Republicii Moldova, Hotéririi Guvernului
Republicii Moldova ,,Cu privire la conditiile de salarizare a personalului institutiile de invatamint
superior de stat cu autonomie financiara si cu reglementarile interne”.

Art. 50. Personalul stiintifico-didactic, stiingific si didactic are, in principal, urmatoarele
obligatii:
e si asigure calitatea procesului de invatamint si a activitatii de cercetare stiintifica,
e sa-si perfectioneze sistematic calificarea profesionala;
e sa desfasoare procesul de invataimint si de cercetare in conformitate cu standardele si
curriculumul universitar aprobat;
e s respecte Carta universitard, regulamentele interne, disciplina muncii, cerintele de securitate si
sanatate ITn munca;
e si manifeste o atitudine gospodareasca fatd de bunurile angajatorului si ale altor salariati;
e sd informeze rectorul despre situafii care ar putea prezenta pericol pentru viata si activitatea
studentilor sau a personalului;
e sdrespecte normele eticii i deontologiei profesionale in relatiile cu studentii si colegii de lucru;
e sd dea dovada de echitate si impartialitate la evaluarea profesionald a colegilor sau studentilor;
e sd asigure buna desfasurare a procesului de studii prin respectarea cu strictete a confinutului
planului de studii, curricula pe discipline, a orarului;
e sa formeze la studenti calitdfi profesionale, o pozitie civica activa, sd promoveze procesul de
invatamint prin prisma valorilor culturale, spirituale, nationale si general umane;
e sd-si perfectioneze calificarea profesionald si maiestria pedagogicd; sa realizeze nu mai putin de
un stagiu de formare continua o datd la 5 ani.

Art. 51 (1) In USARB activitatea didactica este inseparabild de cercetarea stiintifica.
(2) Activitatea didacticd si stiintifica a personalului stiintifico-didactic, didactic si stiintific sint
evaluate periodic, inclusiv de catre studenti.
(3) Activitatea proprie de investigatie stiinfifica, validatda prin lucrari publicate, este criteriul
fundamental de evaluare a calificarii academice.
(4) In Universitate se respecta toate principiile eticii in cercetare si ale valorilor morale care stau la
baza activitatii stiintifice si a diseminarii acesteia

Art. 52. (1) Salarizarea personalului stiintifico-didactic, personalului stiintific, pesonalului
didactic, personalului didactic auxiliar si a altor categorii de personal se efectueaza in functie de
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postul ocupat, de titlul stiingifico-didactic, de vechimea in munca, de utilizarea unei limbi de
circulatie internationala in activitatea sa etc., in conformitate cu legislatia in vigoare;
(2) Fondul de salarizare se constituie din alocarile bugetare pentru serviciile educationale prestate,
precum si din alte resurse ale USARB.

Art. 53. Activitatea merituoasd a personalului USARB poate fi recompensata prin:
e adresarea de mulfumiri publice in sedinte de catedra, la consiliul facultatilor si ale Senatului;
e scrisori de apreciere din partea rectorului;
e diplome de merit emise de USARB si inminate la sedinta in plen a Senatului sau la Adunarea
generala a colectivului de munca;
e acordarea de premii jubiliare, semestriale si anuale.

Art. 54. (1) Neindeplinirea, din culpad sau din rea vointa, a obligatiilor functionale sau
incalcarea disciplinei de munca, se sanctioneaza disciplinar, 1n raport cu gravitatea abaterilor, cu:
(a) avertisment; (b) mustrare; (c) mustrare aspra; (f) concediereca (desfacerea disciplinara a
contractului de munca).
(2) Raspunderea materiald a personalului USARB se stabileste potrivit legislatiei muncii.

Art. 55. (1) USARB protejeaza demnitatea umana si profesionald a membrilor comunitatii
sale.
(2) USARB asigura membrilor comunitatii universitare, fara nicio discriminare, accesul liber si egal
la serviciile informationale, programele de studii §i cercetare, resursele materiale si bunurile acesteia.
(3) Membrilor comunitatii universitare le sint asigurate conditii de activitate corespunzatoare relagiei
contractuale in care acestia se gasesc cu USARB.

Art. 56. (1) Membrii comunitatii universitare pot beneficia, contra cost si in limita locurilor
disponibile, de servicii de cazare in caminele USARB.
(2) Membrii comunitatii universitare au acces la salile de sport, se pot implica 1n actiunile culturale si
sportive organizate in cadrul USARB.

Art. 57. (1) In spatiul USARB, comunitatea universitard este in afara activitatilor si
confruntarilor politice.
(2) Procesul educational, didactic sau de cercetare, specific Universitatii, este incompatibil cu orice
forma de manifestare sau influenta politica.
(3) In afara spatiului Universitar, membrii comunitdfii universitare, ca persoane particulare, nu sint
ingradite in activitatile politice.

Art. 58. (1) USARB incurajeaza activitatile de voluntariat, binefacere sau de caritate ale
membrilor comunitatii universitare.
(2) In cadrul procesului didactic studentii pot participa la actiuni de voluntariat.
(3) In conformitate cu legislatia actuala, activitatea de voluntariat a studentilor va fi apreciatd cu un
numar de credite transferabile.

Art. 59. (1) Membrii comunitatii universitare au dreptul sa faca parte din sindicate, asociatii
sau organizatii profesionale, culturale sau sportive, din tard sau straindtate, din organizatii sau
miscari social-politice, in conditiile legislatiei in vigoare.
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vigoare.

Art. 60. Toti membrii comunitatii universitare sint obligati sa respecte legislatia in vigoare,
prevederile prezentei Carte si regulamentele interne ale USARB.

Art. 61. Calitatea de membru al comunitatii universitare se pierde in conditiile legislatiei in
vigoare, in conformitate cu prezenta Carta si regulamentele interne.

Capitolul VII.
Drepturile si obligatiile studentilor USARB

Art. 62. (1) Calitatea de student se obtine dupa finalizarea concursului de admitere, conform
prevederilor legale si emiterea ordinului de inmatriculare. La momentul inmatricularii, studentul
incheie cu USARB un contract de studii, valabil pentru un an de studii. Eventualele modificari ale
prevederilor lui se stipuleaza in acte aditionale;

(2) Admiterea la studii in USARB se face dupa procedurile stabilite de legislatia in vigoare, la toate
programele si formele de studii autorizate, in limita locurilor disponibile.

(3) Studentului USARB i se elibereaza carnetul de student de model stabilit, care serveste si drept
foaie matricola;

Art. 63. Activitatea studentilor in cadrul comunitatii universitare are la baza:

* principiul nediscriminarii, conform caruia toti studentii beneficiaza de egalitate de tratament
din partea Universitatii,

* principiul participarii la luarea deciziei: toate deciziile care tin de domeniul activitatii
educationale universitare, adoptate de structurile de conducere ale Universitatii, sint luate cu
participarea reprezentantilor studentilor;

* principiul transparentei si al accesului la informatii, conform céruia studentii au dreptul la
acces liber si gratuit la informatii care privesc propriul parcurs educational si viata comunitatii
academice din care fac parte;

» principiul dreptului la asistenta de specialitate si la servicii complementare gratuite, constind
in consilierea si informarea studentului de catre cadrele stiintifico-didactice, in afara orelor de curs,
de seminar sau de laborator, conform programului stabilit de cadrul stiintifico-didactic si anuntat in
prealabil studentilor: consilierea in cariera; consilierea psihologica la nevoie; acces la lucrarile de
specialitate si publicatiile stiintifice aflate in bibliotecile universitare; acces la propria situatie
scolara;

* principiul libertdtii de exprimare, conform céruia libertatea de exprimare a opiniilor
profesionale, stiintifice sau legate de activitatea universitara este garantatd in cadrul Universitatii, cu
respectarea legislatiei in vigoare;

* principiul angajabilildtii, conform caruia continutul teoretic si practic al studiilor trebuie sa
fie relevant pentru domeniul studiat si cu aplicabilitate in viata sociald si economica, rezultatele
invatarii trebuind sa fie strins corelate cu competentele date de catre programele de studii si cu
Cadrul National al Calificarilor; procesul educational trebuie sa fie centrat pe student intr-un mod 1n
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care sa i1 ofere dezvoltare personald, integrare in societate, capacitatea de a fi angajat si mobilitate pe
piata muncii.

Art. 64. Studentii USARB au urmatoarele drepturi:
* sd beneficieze de prevederile Codului Educatiei, Cartei universitare si regulamentelor universitare;
» sd aiba acces neingradit la hotaririle luate de catre structurile de conducere ale facultatilor si
Universitatii;
* sa participe, prin reprezentantii lor, la procesul de edictare a regulamentelor si metodologiilor,
aferente aspectelor vietii universitare;
* sa beneficieze de finantare de la buget, In urma concursului de admitere si a evaluarii anuale sau
semestriale a performantelor profesionale;
* sa beneficieze de finantarea taxelor de studii sau de burse, in baza unor contracte incheiate cu
agenti economici ori cu alte persoane fizice sau juridice;
* sd aiba dreptul la libera alegere a cursurilor si specializarilor, in conformitate cu normele legale in
vigoare si cu planurile de invatamint;
* sa fie informati, in primele ore de curs, in legatura cu curriculumul, structura si obiectivele cursului,
competentele generate de acesta, precum si modalitétile de evaluare si examinare;
* 53 aiba dreptul de proprietate intelectuala asupra diverselor lucrari/materiale publicate pe parcursul
programului de studiu in care sint Tnmatriculati:
* sd beneficieze de mobilitatea programelor de studii, in conformitate cu regulile creditelor
transferabile;
 sa foloseasca laboratoarele, sdlile de cursuri si seminarii, slile de lecturd, biblioteca, punctele
informatice, spatiile de cazare, salile de gimnastica, bazele sportive si celelalte spatii sau servicii
puse la dispozitia lor de catre Universitate, gratuit sau contra unui tarif, aprobat in modul stabilit;
* sa participe la activitafi stiintifice studentesti, concursuri profesionale, activitati cultural-sportive;
» sd aleaga si sa fie alesi in structurile consultative, deliberative si de conducere de la nivelul
facultatilor si al Universitatii;
* sa faca parte din organizatii studentesti;
* sd infiinteze ateliere, cluburi, cercuri, cenacluri, formatii artistice si sportive, organizatii, precum si
publicatii, conform legii;
* sa desfasoare actiuni extracurriculare care contribuie la dezvoltarea lor profesionald si/sau moral-
civica;
* sd primeasca burse si alte forme de ajutor material in conformitate cu actele normative in vigoare si
in baza regulamentelor si a metodologiilor aprobate de Senat;
* s beneficieze de servicii de informare si consiliere academica, profesionald si sociala, fara plata de
tarife sau taxe;
* sa beneficieze de asistenta medicala si psihologica in cabinetul medical si psihologic universitar ori
in policlinici si unitati specializate, conform legii;
* sa beneficieze de protectie in spatiul universitar din partea autoritatilor responsabile cu ordinea
publicd; protectia este solicitata de cétre orice student membru al comunitatii universitare;
* sa beneficieze de alte drepturi si libertati prevazute in prezenta Carta si in alte reglementari interne.
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Art. 65. (1) Studentii USARB au urmatoarele obligatii:

* 5a se pregateasca si sa participe activ la orele de curs, seminar si laborator, precum si la verificarile
periodice prevazute in planurile de invatamint (curriculum);

* sa intocmeasca si sa sus{ina proiectele si probele practice;

* sd promoveze formele de evaluare a cunostintelor in cadrul sesiunilor prevazute de regulamentele
in vigoare;

* sd manifeste comportament civic si respect fatd de colegi, precum si fata de cadrele universitare si
personalul administrativ;

* sa pastreze si sa utilizeze cu grija baza materiald pusa la dispozitia lor de catre Universitate;

* sa achite la timp obligatiile financiare fata de Universitate;

* s mentina, sa fortifice si sa promoveze imaginea pozitiva a Universitatii;

* sa respecte orice alte obligatii prevazute in prezenta Cartd, Codul de Etica si in alte reglementari
interne.

(2) Incilcarea de citre studentii USARB a reglementirilor interne duce la sanctionarea lor, inclusiv
la exmatriculare.

Art. 66. (1) USARB sustine studentii cu probleme si nevoi sociale, precum si pe aceia cu
cerinte educationale speciale, in limita fondurilor alocate de la bugetul de stat si a altor fonduri
disponibile.

(2) Universitatea poate aproba studentilor, reprezentind cazuri sociale, scutirea de la plata
taxei de studii, In conditiile legii.
(3) Universitatea acordd anual spatii de cazare studentilor, in limita locurilor disponibile, dupa
criteriile stabilite prin regulamente speciale.
(4) Functionarea caminelor studentesti se face in baza regulamentelor interne.

Art. 67. USARB participa la organizarea orientarii profesionale a absolventilor.

Capitolul VIII.
Organizarea procesului de educatie si cercetare

Art. 68. (1) Pentru procesul de educatie si cercetare USARB are 1n structura sa facultati,
scoli doctorale, departamente, catedre, laboratoare didactice si de cercetare, centre de formare
continud, unitati de prestari de servicii, incubatoare de inovare/afaceri si alte structuri care sa
faciliteze crearea si transferul de cunostinte.
(2) Pentru furnizarea de servicii, precum si In vederea indeplinirii obiectivelor strategice,
Universitatea are 1n structura sa Bibliotecd Stiintifica, editura, unitati de agreement, unitati sportive,
sociale, precum si servicii tehnico-administrative.

Art. 69. (1) Studiile universitare sint organizate pe ciclurile de licentd, masterat si doctorat.
(2) Formele de organizare a programelor de studii universitare pol fi:
* cu frecventa, pentru studiile universitare de licenta, masterat si doctorat;
* cu frecventa redusa, pentru studiile universitare de licenta, master si doctorat;
* la distanta, pentru studiile universitare de licenta si master.
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Art. 70. Organizarea si conditiile de desfasurare ale programelor de studii postuniversitare
sint stabilite si facute publice prin regulamente si metodologii proprii, in conformitate cu prevederile
legale.

Art. 71. Planurile de Invatamint ale programelor de studii universitare se aproba de catre
Senat, in concordantd cu profilul calificarii definit de Cadrul National al Calificarilor, aprobat in
conditiile legii.

Art. 72 Structura anului universitar se aproba de catre Senat in conformitate cu prevederile
legale in vigoare.

Art. 73. (1) Structura documentelor curriculare este stabilita prin metodologii specifice,
aprobate de Senat, in conformitate cu legislatia in vigoare.

(2) Planul de invatamint este elaborat la nivelul facultatii, aprobat de Senat si contribuie la obtinerea
calificarii precizind totalitatea disciplinelor parcurse in cadrul unui program de studii.

(3) Currriculumul la disciplind este elaborat la nivelul departamentului/catedrei; precizeaza
finalitatile, continutul si modul de finalizare a unei discipline din planul de invatamint; se stabileste
inainte de inceperea fiecarui an universitar.

Art. 74. (1) Dupa promovarea examenelor de finalizare a studiilor, Universitatea de Stat
»Alecu Russo” din Balti elibereaza, dupa caz, urmatoarele tipuri de acte de studii: diploma de licenta,
diploma de master, diploma de recalificare si certificat de atestare a competentelor profesionale
specifice programelor de formare continua.

(2) Actele de studii eliberate de USARB sint documente oficiale, cu regim special, care confirma
studiile efectuate, titlurile sau calitatile dobindite.

(3) In cazul programelor de studii organizate in comun cu o alti universitate, actele de studii se
elibereaza in concordanta cu reglementarile nationale si cu prevederile acordurilor interinstitutionale.

Capitolul IX.
Finantarea si patrimoniul Universitatii
Art. 75. (1) Bugetul Universitatii este constituit din urmatoarele surse de venituri:
a) mijloace alocate de beneficiarul de servicii/fondator pentru serviciile educationale acordate de
USARB in baza contractului semnat cu acesta, in scopul pregatirii cadrelor de specialitate conform
Planului (Comenzii de Stat) si intretinerea studentilor cu statut de orfan si a celor aflati sub tutela/
curatela;
b) mijloace alocate din contul bugetului de stat pentru activitati de cercetare-inovare, obtinute prin
concurs, organizate de structura abilitata;
c) mijloace obtinute de la prestarea serviciilor cercetare-inovare, efectuate la comanda in baza de
contract;
d) mijloace obtinute din cercetdri stiintifice efectuate in baza proiectelor de cercetare-dezvoltare
internationale;
e) mijloace provenite din taxele de studii sau instruire aplicate studentilor ciclurilor I si II,
doctoranzilor, precum si de la cursurile de formare continud/de Invatare pe tot parcursul vietii,
f) contracte cu finantare europeana;
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g) dobinzi de la depozitele bancare ale mijloacelor financiare disponibile;

h) donatii si sponsorizari;

1) contracte de locatiune si arenda;

j) servicii de perfectare si eliberare a actelor de studii si a duplicatelor acestora;

k) servicii informationale si de difuzare;

1) activitatea de productie a subdiviziunilor interioare ale Universitatii;

m) lucrari tipografice si editoriale;

n) mijloace obtinute din achitarea taxelor de inscriere la admitere;

o) editarea si comercializarea literaturii stiintifice, didactico-metodice si a altor materiale din
activitatea spin-off-urilor si a start-up-urilor si/sau vinzarea lor;

p) alte activitati care nu contravin legislatiei in vigoare.

(2) Veniturile obtinute de USARB din prestarea contra platd a serviciilor educationale sint
intangibile si se folosesc exclusiv pentru dezvoltarea institutiei.

(3) Ministerul Educatiei aloca resurse financiare pentru burse si alte forme de ajutor social,
precum si pentru intretinerea cdminelor studentesti, conform normelor stabilite;

(4) Relatiile dintre Ministerul Educatiei si USARB sint reglementate de legislatie, precum si de
contractul Incheiat intre ei, in care sint stipulate obligatiile si responsabilitdtile partilor, modul de
folosire a patrimoniului si de alocare a mijloacelor financiare pentru serviciile educationale acordate.
Aceste mijloace financiare se aloca pentru anul financiar cu repartizarea pe lunile anului. Mijloacele
respective se transfera lunar la contul bancar al USARB;

(5) Pentru activitatile de cercetare stiintifica cu finantare de la bugetul de stat, mijloacele se aloca in
baza programelor §i proiectelor cistigate prin concurs in modul stabilit.

(6) Devizul Universitatii privind veniturile si cheltuielile se elaboreazd anual in baza surselor
prognozate de venituri si cheltuieli, cu respectarea obligatorie a echilibrului acestora;

(7) Proiectul bugetului anual al USARB se discuta la Consiliul pentru Dezvoltare Strategica
Institutionald si se aproba de catre Senatul USARB.

(8) Mijloacele financiare ramase la sfirsitul anului calendaristic din executia Bugetului Universitatii,
ramin la dispozitia USARB si se cuprind in bugetul de venituri si cheltuieli al Universitatii, fara a se
returna la bugetul de stat si fard diminuarea alocatiilor de la bugetul de stat pentru anul urmator.

(9) Sumele banesti sau mijloacele financiare si materiale obtinute prin sponsorizari de membrii
comunitdtii universitare pot fi cheltuite numai in strictd conformitate cu prevederile contractelor
respective de sponsorizare, in conditiile legii.

(10) USARB beneficiaza de scutiri si reduceri la plata impozitelor, a taxelor vamale si a taxelor pe
valoarea addugata, inclusiv la procurarea si importarea pe teritoriul Republicii Moldova a utilajelor,
echipamentelor de laborator, a tehnicii de calcul, manualelor §i a altor materiale, necesare pentru
asigurarea procesului de instruire si de cercetare, in modul stabilit de legislatia In vigoare.

(11) Consiliul pentru Dezvoltare Strategica Institutionald evalueaza eficienta utilizarii resurselor
financiare, iar raportul privind executarea bugetului anual se prezintd Senatului de catre rector in
trimestrul I al anului calendaristic urmator.
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Art. 76. (1) USARB dispune de un patrimoniu, pe care il gestioneaza in mod autonom, cu
respectarea prevederilor legislatiei in vigoare.

(2) Bunurile imobile aflate in gestiunea Universitatii se compun din blocuri de studii, cdmine
studentesti, alte imobile si terenuri.

(3) Universitatea este in drept sd procure din surse proprii, precum si din orice alte surse legale,
bunuri imobile si mobile, terenuri sau orice alte bunuri necesare pentru activititile universitare
desfasurate. Bunurile respective reprezintad proprietatea Universitatii de Stat ,,Alecu Russo” din Balti.
(4) Bunurile imobile aflate in gestiunea Universitdtii se folosesc pentru scopuri educationale, de
cercetare-inovare, dezvoltare, precum §i pentru activitati afiliate (camine, cantine, sali de sport etc.).
Acestea nu pot fi supuse privatizarii si se transmit Universitafii In folosintd pe termen nelimitat cu
titlu gratuit si cu dreptul de a fi utilizate in mod independent.

(5) Bunurile care constituie proprietatea Universitatii pot fi date in locatiune sau pot fi vindute doar
cu conditia ca veniturile obtinute vor fi folosite pentru dezvoltarea Universitatii, in conditiile legii.
(6) Bunurile aflate in gestiunea Universitatii nu pot fi folosite in calitate de gaj pentru accesarea
creditelor bancare.

(7) Bunurile aflate in gestiunea Universitatii — bunuri ce fac parte din domeniul public al statului —
pot fi concesionate in scopuri lucrative sau date in locatiune, arenda si administrare pe perioade de
pind la 5 ani prin decizii ale CDSI, cu votul a 2/3 din numarul membrilor, inclusiv al reprezentantului
Ministerului Finantelor, cu avizul pozitiv al Senatului aprobat cu votul a 2/3 din numarul membrilor.
Deciziile respective sint aduse la cunostinta Ministerului Educatiei.

(8) Universitatea poate crea, independent sau in parteneriat, prin decizii ale CDSI, cu votul a 2/3 din
numdarul membrilor, inclusiv al reprezentantului Ministerului Finantelor, institutii publice de
cercetare §i inovare, centre experimentale si didactice, clinici universitare, statiuni si terenuri
didactice, incubatoare de afaceri, cluburi sportive si studiouri de creatie, precum si societati
comerciale, prin care sd isi realizeze misiunea si sa valorifice propriile rezultate ale activitatilor de
cercetare si inovare desfasurate. Deciziile respective sint aduse la cunostinta Ministerului Educatiei.
(9) Profitul realizat din asemenea activitdfi constituie venitul propriu al Universitatii si urmeaza a fi
investit obligatoriu in scopul realizarii misiunii asumate prin prezenta Carta.

(10) Proprietatile dobindite din activitatile de antreprenoriat sint proprietate a Universitatii.

(11) USARB pastreaza si foloseste rational bunurile primite in gestiune economica si dobindite pe
parcursul activitatii;

Art. 77. (1) Resursele USARB constituite din: resurse umane, stocul de cunostinte, resurse
financiare, resurse materiale si alte resurse; gestiunea si protectia acestora se realizeazd cu
respectarea legii, in baza planului strategic si operational de dezvoltare institutionala.

(2) Universitatea ia toate masurile necesare, prin intermediul C.D.S.I., in scopul asigurarii bunei
administrari a resurselor materiale si financiare ale Universitdtii, aplicind regulile gestionarii
prudentiale a acestora.

(3) In acest scop, CDSI va dispune efectuarea auditului intern anual cu privire la patrimoniul
Universitatii, modalitatea de implementare a deciziilor administrative, efectul masurilor luate si va
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informa Senatul in legaturd cu modul de gestionare a resurselor umane, materiale si financiare ale
Universitatii.
(4) In situatia in care se vor constata prejudicii aduse patrimoniului Universititii, se va proceda la
recuperarea acestora de la persoanele responsabile prin acordul partilor sau prin actiuni in justitie, in
conditiile legii.
Capitolul X.
Cooperarea nationala si internationala a Universitatii

Art. 78. (1) USARB reprezintd o parte integrantd a comunitdtii academice nationale si
internationale care, in vederea realizarii misiunii sale, participa si fortificd procesul de cooperare
nationala si internationald in domeniile educatiei, stiintei si cercetdrii, cu scopul de a contribui la
dezvoltarea durabila a societatii.

(2) Cooperarea nationald si internationald cu institutiile publice sau private, in vederea realizarii unor
activitati didactice, de cercetare fundamentala sau aplicativa, de creatie artistica, transfer tehnologic
sau de perfectionare a cadrelor didactice si a studentilor constituie, o componentd esentiald a
strategiei educationale, de cercetare si manageriale a USARB.

(3) USARB, in conformitate cu legislatia nationald si internationald, In baza autonomiei universitare,
isi fundamenteazd activitatea de cooperare nationald si internationald pe urmatoarele principii
generale:

a) promovarea si dezvoltarea valorilor educationale, stiintifice si culturale universale si nationale,
dezvoltarea traditiilor umaniste si a valorilor democratiei;

b) integrarea in circuitul mondial de valori educationale, stiintifice si culturale;

¢) participarea activa, direct si prin parteneriate, la definirea tendintelor contemporane de evolutie ale
comunitatii academice internationale.

Art. 79. (1) Universitatea va asigura managementul activititilor de cooperare nationala si
internationala prin Infiintarea unui departament.

(2) Activitatea departamentului de cooperare nationald si internationald va fi reglementatd prin act
normativ intern.

Art. 80. (1) In scopul asigurdrii calititii serviciilor educationale si de alta naturd, sporirii
eficientei, asigurarii vizibilitatii nationale si internationale, diversificarii si concentrdrii resurselor
umane si materiale disponibile, USARB, in conformitate cu legislatia in vigoare, se poate asocia In
consortii cu alte institutii de Tnvatamint superior din tara sau de peste hotare.

(2) USARB se poate asocia in consortii §i cu institutii publice sau private de cercetare, dezvoltare,
inovare, producere sau de creatie artistica, in baza unor acorduri de parteneriat, conform legislatiei in
vigoare.

(3) In procesul de realizare a parteneriatelor cu institutiile publice sau private din tara sau de peste
hotare, USARB 1si va pastra propria identitate si individualitate.

(4) In conditiile legislatiei in vigoare, USARB poate obtine statutul de filiald a altor institutii de
invatdmant superior sau de cercetare din tara sau de peste hotare ori poate absorbi alte institutii de
invatamint superior din tara.

®)) In conditiile legii, USARB poate infiinta filiale.
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Art. 81. (1) Cooperarea academica a USARB are la baza acorduri multilaterale, proiecte si
programe nationale, europene si internationale, precum si apartenenta la parteneriate academice
nationale si internationale.

(2) Universitatea pune in aplicare conventiile europene si realizeazd acorduri bilaterale pentru
recunoasterea sau echivalarea perioadelor de studii, titluri, diplome, certificate, in conditiile legii.

(3) Universitatea sprijind, inclusiv prin parteneriate internationale, infiintarea si dezvoltarea de
programe de studiu cu predare in limba romana si in limbi de circulatie internationala.

(4) USARB, in limita mijloacelor disponibile, va sustine financiar cooperarea academica nationala si
internationala.

(5) Cooperarea academica nationald si internationald a USARB se va reglementa prin acte normative
interne.

Art. 82 (1) USARB si universitatile sau institutiile publice sau private partenere pot infiinta
programe comune de studii superioare in cadrul carora vor efectua:

a) elaborarea si aprobarea programelor de studii superioare de licentd, masterat sau doctorat;

b) publicitatea si promovarea programelor comune de studii;

¢) organizarea procesului de admitere la programele comune de studii;

c) asigurarea, in cadrul USARB, a conditiilor de studiu si de abitatie participantilor la programele
comune;

d) supervizarea academica, asigurarea calitatii si conferirea calificarii absolventilor.

(2) Programele comune de studii superioare se realizeaza in cadrul unor consortii stabilite de catre
USARSB si institutiile de invatdmint superior sau alte institutii publice sau private, din tard sau de
peste hotare.

(3) In cadrul programelor comune de studii se acordati o diploma nationala, o diploma comuni si un
certificat pentru atestarea calificdrii acordate in comun.

(4) Diplomele si certificatele comune se perfecteaza in limbile de comunicare stabilite in cadrul
parteneriatului si in limba engleza.

Art. 83 (1) Un program comun de studii superioare organizat de catre USARB si institutiile
partenere presupune ca:

a) studentii din fiecare institutie participanta la programul comun realizeaza o perioadd de studiu in
una sau in mai multe din institutiile partenere;

b) perioada de aflare a studentilor in institutiile partenere constituie o parte substantiald a
programului comun;

¢) perioadele de studiu si examenele promovate in cadrul institutiilor partenere sint recunoscute in
modul prevazut de legislatia in vigoare si in conformitate cu acordul dintre institutii;

(2) Cadrele didactice din institutiile participante la consortiu vor fi stimulate si participe si sa
contribuie la realizarea programului comun de studii.

Art. 84 (1) In cadrul programelor comune de studii se poate conveni cu privire la
supervizarea In comun a unui student al programului de master sau de doctorat de catre doi
conducatori stiintifici, dintre care cel putin unul sa fie din cadrul USARB.
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(2) Acordul de cotutela se semneaza intre institutiile care organizeaza programul de studii superioare
in cotutela, studentul semnind contractul de studii cu ambele institutii.

Art. 85. (1) Mobilitatea academica nationald si internationald a cadrelor didactice si
studentilor faciliteaza integrarea acestora in circuitul academic mondial, pune in valoare realizarile si
potentialul academic al USARB, asigurind vizibilitatea si ridicind competitivitatea Universitatii pe
plan national si international.

(2) Universitatea Incurajeaza incheierea acordurilor de colaborare care au ca obiect schimburile de
studenti si cadre didactice.

(3) Invitarea cadrelor didactice din tara si de peste hotare pentru a tine cursuri in cadrul USARB va fi
sustinutd material de catre Universitate.

(4) Universitatea va stimula material cadrele didactice angajate, invitate sa tind cursuri in institutiile
de Invatamint superior din tara si de peste hotare.

(5) In calitate de institutie gazda, USARB va asigura conditii de studiu si de abitatie participantilor la
programele de mobilitate academica.

(6) Facultatile sint sprijinite sd atragd studenti si doctoranzi strdini, inclusiv prin organizarea de
cursuri si alte activitdfi didactice si stiintifice realizate in limba roména si In limbi de circulatie
internationala.

(7) Mobilitatea academica are ca finalitate imbunatatirea procesului didactic, a cercetarii, a
serviciilor, precum si a transferului de cunostinte si tehnologie.

(8) Mobilitatea academica nationald si internationald a angajatilor si studentilor din cadrul USARB
se va reglementa prin act normativ intern.

Art. 86. (1) Organizarea mobilitatilor academice se face cu acordul sefului de catedrd, a
decanului, a directorului Departamentului de cooperare nationala si internationald si a rectorului.

(2) Deplasarea oficiala in strainatate a personalului didactic sau administrativ si a studentilor, precum
si invitarea cadrelor didactice de la institutiile partenere se face pe baza dispozitiei rectorului.

(3) Cererea pentru realizarea mobilitatilor academice trebuie sd fie insotitd de o invitatie si un
program de activitate cu finalitdti bine determinate pentru perioada mobilitatii.

Art. 87. (1) Cercetarea stiintifica este o componenta fundamentald a activitatii personalului
academic in cadrul USARB. Aceasta are o pondere importantd in aria activitatilor academice si are
un rol determinant Tn aprecierea performantei profesionale si a prestigiului personalului academic.

(2) In vederea indeplinirii misiunii, USARB initiaza si participa la proiecte de cercetare stiintifica
nationale si internationale.

(3) Universitatea promoveaza si sprijind material, In limita bugetului aprobat, cooperarea nationald si
internationald, cu institutiile publice sau private din tard sau de peste hotare, in domeniul stiintific.
(4) Valorificarea sau brevetarea rezultatelor obtinute in baza unor contracte de cercetare stiintifica
sau contracte de colaborare incheiate cu beneficiarii interni si externi se face In conformitate cu
legislatia in vigoare.

(5) Cooperarea stiintificad nationala si internationald a USARB se va reglementa prin act normativ
intern.
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Art. 88. (1) USARB si Universitatile partenere pot infiinta programe comune de cercetare

in cadrul carora:

a) vor efectua cercetari stiintifice fundamentale si aplicative;

b) vor organiza manifestari stiintifice nationale si internationale in cadrul carora vor fi prezentate
rezultatele obtinute;

c¢) vor publica rezultatele cercetdrilor stiintifice in revistele de specialitate, in studii, monografii,
volume colective etc.;

d) vor valorifica rezultatele cercetarilor intreprinse in conformitate cu contractele incheiate, tinind
cont de legislatia in vigoare.

(2) Colectivele de cercetdtori vor prezenta anual un raport cu privire la activitatile stiintifice
intreprinse.

(3) Aprecierea rezultatelor stiintifice obtinute se va face in cadrul unei comisii specializate a
Senatului.

Art. 89. (1) In scopul realizirii unor programe de studii sau a unor proiecte de cercetare
fundamentald sau aplicativd, de creatie artisticd, transfer tehnologic, perfectionare a calificarii
cadrelor didactice si efectudrii stagiilor de practicd de catre studenti, USARB poate incheia acorduri
de cooperare cu institutii publice sau private din tard sau de peste hotare.

(2) Reprezentantii mediului de afaceri sau angajatorii vor participa la elaborarea planurilor de studii
pentru specialitatile solicitate pe piata muncii.

(3) Reprezentantii mediului de afaceri sau angajatorii se vor pronunta asupra calititii pregatirii
specialistilor de catre USARB.

(4) Cooperarea cu mediul de afaceri si angajatorii a USARB se va reglementa prin act normativ
intern.

Art. 90. (1) In vederea pregatirii specialistilor de nalta calificare, USARB incheie acorduri
cu reprezentantii mediului de afaceri si angajatorii in vederea realizarii stagiilor de practicd de catre
studenti.

(2) Partenerii Universitatii care oferd locuri pentru stagiile de practica ale studentilor pot beneficia
de:

a) prioritate 1n selectarea de absolventi pentru incadrare in propria structura;

b) parteneriat in organizarea de incubatoare de afaceri, laboratoare stiintifice, proiecte comune etc.;
¢) transfer tehnologic si schimb de experienta;

d) formare continud a personalului in cadrul Universitatii.

(3) Stagiile de practicd se efectueaza in baza contractului incheiat intre USARB, studenti si
structurile care ofera locurile de practica.

(4) Conditiile efectuarii stagiilor de practica de catre studentii USARB se vor reglementa prin act
normativ intern.

Art. 91. (1) Managementul efectiv al programelor de relatii internationale este realizat de
catre Departamentul pentru activitate stiinfifica, relatii internationale si integrare europeana,
coordonat de un prorector.
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Capitolul XI.
Relatiile Universitatii cu organizatiile profesionale si studentesti

Art. 92. (1) In cadrul USARB se pot constitui si functiona asociatii, sindicate si uniuni ale
personalului, cu conditia ca scopul acestora sa nu contravina obiectivelor si misiunii Universitatii, iar
regulamentele de organizare §i functionare ale acestora sa fie compatibile cu prevederile prezentei
Carte.

(2) ) Structurile de conducere ale USARB colaboreaza si promoveaza dialogul social in relatia cu
sindicatul reprezentativ al salariatilor, bazat pe transparentd decizionald, pentru realizarea unui
consens institutional si rezolvarea tutoror aspectelor ce fin de raportul patronat-sindicat, acesta
materializindu-se in:

a) participarea reprezentantilor sindicatelor la adoptarea deciziilor in cadrul structurilor deliberative
de conducere ale USARB;

b) negocierea contractului colectiv de munca;

c) participarea reprezentantilor sindicatelor la elaborarea regulamentului intern al USARB;

d) solutionarea pe cale amiabild, prin negocieri intre cele doua parti, a conflictelor de munca;

e) includerea reprezentantilor sindicatelor in comisiile de analiza, monitorizare, recrutare etc.;

f) sprijinirea sindicatelor, in conformitate cu prevederile legislatiei in vigoare, in actiunile orientate
spre dezvoltarea carierei personale si consolidarea statutului profesional al personalului USARB;

g) consultarea la stabilirea salariilor si a ajutoarelor materiale, precum si a modului de platd sau
recompensare a orelor suplimentare, a criteriilor de recompensare a performantei profesionale si
altele asemenea acestora;

e) includerea reprezentantilor sindicatului in comisii de evaluare a activitatii si a respectarii
principiilor de eticd universitard;

Art. 93. (1) Relatia structurilor de conducere ale USARB cu organizatiile studentesti are la
baza principiile educatiei centrate pe student, al consultarii partenerilor din raportul educational, al
transparentei decizionale si al respectarii drepturilor si libertatilor studentesti.

(2) Organizatiile studentesti sint reprezentate la nivelul tuturor structurilor de conducere, participind
activ la luarea deciziilor. Organizatiile studentesti sint consultate in privinta elaborarii politicilor si
strategiilor majore ale Universitatii referitoare la indeplinirea misiunii acesteia de educatie si
cercetare.

(3) USARB sustine financiar si logistic, in functie de resursele disponibile, organizatiile studentesti
in activitatile pe care le organizeaza-cercetare stiintifica, conferinte, scoli de vara etc. Organizatiile
studentesti sint partenere in toate actiunile pe care le promoveaza USARB, atit in privin{a promovarii
imaginii acesteia, cit si in demersuri de cercetare stiintifica si parteneriate nationale si internationale.
(4) Organizatiile studentesti sint partenerele Universitatii In organizarea si desfasurarea alegerilor la
nivelul USARB, avind reprezentanti in comisiile constituite Tn acest sens.

Art. 94. (1) Studentii au dreptul sa infiinteze in USARB cenacluri, cluburi, cercuri, formatii
artistice si sportive, organizatii, precum si publicatii, conform legii.

(2) Studentii sint alesi in mod democratic, prin vot universal, direct si secret, la nivelul diverselor
formatii, programe sau cicluri de studiu, atit in cadrul facultatilor, cit si al Universitatii. Ei sint de
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drept reprezentanti legitimi ai intereselor studentilor, la nivelul fiecarei comunitati academice.
Conducerea USARB nu se implicd in organizarea procesului de alegere a reprezentangilor
studentilor.

(3) Statutul de student reprezentant nu poate fi conditionat de conducerea Universitatii sau de cea a
facultatii.

(4) Studentii sint reprezentati in toate structurile decizionale si consultative din USARB..

(5) Studentii pot participa la actiuni de voluntariat, pentru care pot primi un numar de credite de
studii transferabile, in conformitate cu reglementarile in vigoare.

(6) Opinia studentilor, individuald sau exprimatd de reprezentantii lor, autorizati prin procesul
democratic ori de sondaje efectuate cu metodologii validate, constituie o modalitate de autocontrol,
de evaluare si ameliorare a activitatii universitare

Art. 95. (1) Universitatea asigurd, prin parteneriate incheiate cu institutii §i autoritafi
publice, cu institute de cercetare-dezvoltare si cu agenti economici de stat sau privati, desfasurarea
stagiilor de practica.

Art. 96. (1) Studentii USARB beneficiazd de programe de mobilitdti studentesti de studii in
tara si in strainatate pentru acumulare unor cunostinte si competente suplimentare din spectrul
educational, lingvistic si cultural. Mobilitatile studentesti se bazeaza pe transferul de credite.

Capitolul XII.
Deontologie profesionala a personalului Universitatii

Art. 97. (1) Deontologia profesionald a personalului universitar este reglementatd de cétre
Codul de Etica al Universitatii de Stat ,,Alecu Russo” din Balti, aprobat de Senat.

(2) Codul de Etica exprima principiile si regulile pe care membrii comunitafii universitare
ale USARB le respecta si le urmeaza in activitatea lor profesionala, stabileste standardele de referinta
si sanctiunile, la care se expun membrii comunitatii universitare.

(3) Pentru asigurarea respectarii Codului de Etica, in cadrul Universitatii se constituie si
functioneaza Comisia de etica a Senatului.

Capitolul XIII.
Dispozitii finale
Art. 98. (1) Proiectul Cartei se elaboreaza si se adoptd de Senat numai dupa consultarea
comunitatii universitare.
(2) Carta universitara se adoptd dupa obtinerea avizului favorabil din partea Ministerului Educatiei.
Avizul se emite de Ministerul Educatiei in cel mult 30 de zile de la data solicitariit USARB.
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(3) Propunerea de modificare a Cartei se face la initiativa a 2/3 din membrii Senatului i urmeaza
procedura folosita la adoptare.

(4) In baza Cartei, facultatile, catedrele, unititile de cercetare si serviciile administrative elaboreaza
propriile regulamente.

(5) Regulamentele care Tnsotesc Carta USARB vor fi elaborate in termen de maximum 6 (sase) luni
de la adoptarea acestuia si vor constitui Anexele la Cartd. Regulamentele se aproba de catre Senat si
devin aplicabile cu inceperea anului universitar urmator. Pind la elaborarea si aprobarea noilor
regulamente, regulamentele existente la data aprobarii Cartei ramin valabile, exceptind prevederile
care sint in contradictie cu Carta.

Art. 99. Dupa adoptare, Carta se traduce in limba engleza si se transmite universitatilor
partenere, asociatiilor internationale de universitati.

Art. 100. Carta Institutiei Publice Universitatea de Stat ,,Alecu Russo” din Balti intrd in
vigoare dupa avizarea acesteia de catre Ministerul Educatiei, aprobare de catre Senat si inregistrare la
Ministerul Justitiei si abrogd Statutul Institutiei Publice Universitatea de Stat ,,Alecu Russo” din
Balti, inregistrata la Ministerul Justitiei al Republicii Moldova la 16 ianuarie 2013.
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