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Preliminarii

Universitatea de Stat ,,Alecu Russo” din Balti este o institutie publica de invatamant
superior care, in conformitate cu prevederile Cartei universitare, isi asuma misiunea de promotor
al progresului social, de generare si transfer de cunoastere si, contribuie la dezvoltarea societatii
contemporane, la dezvoltarea capitalului intelectual, promovand excelenta in procesul de
educatie, formare profesionald si cercetare stiintifica.

Prestigiul Universitatii onoreaza si, totodata, obliga la performante academice si stiintifice,
la modernizarea continua a ofertei educationale prin compatibilizarea acesteia cu exigentele
pietii muncii din spatiul national si european, dar si cu tendintele moderne in domeniul stiintelor.

Formarea profesionald a unor specialisti competenti si responsabili, apti a se integra in
activitatea profesionald in conditiile economiei de piatd, promovarea cercetarilor stiintifice
avansate in diferite domenii, valorificarea si diseminarea rezultatelor activitatii intelectuale etc.
sunt doar unele aspecte care constituie misiunea Universitatii, asupra carora trebuie insistat si la
realizarea in bune conditii a carora trebuie sa contribuie toti membrii comunitatii universitare.

Cercetarea stiintifica avansatd, in diferite domenii, educatia si formarea profesionald
reprezinta principalele domenii care fundamenteaza misiunea USARB, de altfel misiune nobila,
dar, in acelasi timp si dificila in realizare, daca tinem cont de realitatile zilelor noastre, avand
drept finalitate pregatirea specialistilor in domeniile de formare profesionala specifice, care sa-si
desfagoare activitatea in institutiile de specialitate ale economiei nationale, pentru garantarea si
realizarea valorilor nationale si europene, a statului de drept, iar pe de alta parte, pentru
dezvoltarea si promovarea valorilor general umane.

Programul de activitate propus spre dezbatere se va axa pe urmatoarele directii
fundamentale:

- procesul de invatamant si activitatea educationala,

- Cercetarea stiintifica;

- Cooperarea nationala si internationald;

- infrastructura educationald;

- managementul universitar;

- parteneriatul cu mediul economic, social si cultural.

. Procesul de inviatimant si activitatea educationala

Activitatea didactica constituie una din componentele esentiale ale misiunii universitatii.
Sansele mentinerii si dezvoltarii activitatii USARB in conditiile cresterii competitiei pe piata
serviciilor educationale dar si pe piata muncii, pentru specialitatile si specializarile sale, depind
de capacitatea actorilor procesului de invatamant de a opera la standarde de excelentd nationala
si internationala.

In acest sens, credem ci se impun o serie de actiuni, care au menirea si sporeasci calitatea
serviciilor educationale, dar si sa creasca atractivitatea USARB pentru potentialii beneficiari ai
acestor servicii:

- implementarea efectiva a conceptului de ,,educatie centratd pe student”, avand ca
finalitate formarea personalitatilor multilateral dezvoltate, in spiritul valorilor
nationale si europene, active si responsabile, cu abilitdti de leadership;

- imbunatatirea procesului de predare — invatare si evaluare academica la nivel licenta,
masterat, doctorat;



modernizarea planurilor de studii la specialitatile/specializarile facultatilor si
racordarea acestora la cerintele pietii muncii;

legalizarea planurilor de studii in conformitate cu prevederile legislatiei in vigoare;
actualizarea curriculei unitatilor de curs in conformitate cu noile tendinte in domeniile
respective, dar si in conformitate cu exigentele pietii muncii;

plasarea pe site-ul USARB a curriculei la unitatile de curs prevazute in planurile de
studii la toate specialitatile/specializarile;

elaborarea si publicarea materialelor didactice la unitatile de curs prevazute in
planurile de studii;

motivarea personalului didactic in scopul orientdrii spre excelentd in procesul de
invatamant;

asigurarea mobilitatilor academice si a stagiilor de perfectionare de catre cadrele
didactice universitare;

realizarea efectivda de cétre cadrele didactice a consultatiilor incluse In norma
didactica la unitatile de curs ai caror titulari sunt;

recrutarea si promovarea personalului didactic in conformitate cu actele normative in
vigoare si numai in baza de concurs;

cresterea numarului personalului didactic cu grade si titluri stiintifice si stiintifico-
didactice;

antrenarea in procesul didactic a specialistilor practicieni din diverse domenii din tara
si de peste hotare;

identificarea si promovarea celor mai bune metode de predare, folosind cercetarile
proprii privind pedagogia universitara si experienta acumulata in alte universitati din
tara si din strainatate;

initierea programelor de promovare a metodelor interactive de predare in
invatdmantul superior, pentru a evita predarea pasiva;

asigurarea conditiilor promovarii orelor de laborator si a practicii de catre studentii
universitatii;

asigurarea efectiva a procesului de selectare de catre studenti a unitatilor de curs la
libera alegere, optionale sau facultative, astfel incat sa existe posibilitatea pregatirii
complementare si multilaterale a acestora;

identificarea si implementarea celor mai moderne metode de evaluare curenta si finala
a cunostintelor studentilor, care ar exclude factorul subiectiv, dar si fenomenele
negative in cadrul acestor procese;

facilitarea aderarii studentilor la diferite organizatii studentesti(e.g. AISEC, ELSA);
incurajarea, promovarea si sustinerea mobilitatilor studentesti in strainatate prin
bursele de studii oferite in cadrul programelor europene;

sustinerea organizarii manifestatiilor stiintifice, culturale si sportive studentesti;
intdrirea rolului educatiei fizice si sportului in randul studentilor si angajatilor
USARB ca activitate complementara de formare si dezvoltare personald si de grup;
infiintarea unei baze de date privind absolventii universitatii;

antrenarea absolventilor universitatii in actiunile si activitatile de promovare a
facultatilor, de organizare a manifestatiilor stiintifice, de realizare a procesului
didactic, a practicii, de angajare in cAmpul muncii etc.;

antrenarea studentilor in elaborarea materialelor stiintifice si publicarea acestora;



- internationalizarea studiilor in cadrul USARB;

- infiintarea studiilor in cotuteld la nivel licentd, masterat si doctorat cu Universitatea
,»AlLLCuza” din lasi, dar si cu alte institutii de invatdmant superior, din tara sau de
peste hotare, cu care USARB este in consortii sau, infiintarea unor asemenea
consortii, in conformitate cu prevederile Cartei si a legislatiei in vigoare.

1. Cercetarea stiintifica

Daca analizam topurile internationale ale institutiilor superioare de Invatamant, vom
constata ca unul din criteriile care face diferenta dintre universitati este cel al capacitétii de
cercetare stiintifica, pe plan intern, dar mai ales pe plan extern, international. La fel, diferenta
dintre cadrele didactice se face prin rezultatele cercetarilor stiintifice ale acestora, participarea lor
la forurile stiintifice nationale si internationale, prezenta in diferite echipe de cercetare,
publicarea monografiilor, studiilor, articolelor stiintifice, brevetarea inventiilor, aplicarea in
economie a rezultatelor cercetarilor etc.

Prin rezultatele cercetarilor stiingifice creste calitatea procesului de invatamant, dar aceasta
poate aduce venituri suplimentare cercetatorilor si chiar institutiei. Cadrele didactice ale
Universitatii, prin rezultatele activitatii de cercetare, contribuie la dezvoltarea societatii
contemporane, la imbogatirea doctrinei autohtone in diverse domenii, la perfectionarea legislatiei
in vigoare, la adoptarea de reglementari conforme cu standardele europene etc.

In acest sens, in cadrul USARB se impun a fi luate unele masuri, care ar spori vizibilitatea
rezultatelor activitatii de cercetare stiintifica:

- constituirea Consiliului Stiintific al USARB si alegerea presedintelui acestuia;

- Infiintarea de scoli doctorale in cadrul USARB pe domenii (unica Scoala Doctoralad
autorizata in prezent este cea de la Facultatea de Litere);

- sporirea numarului conducatorilor de doctorat prin procedura de abilitare a
profesorilor cu acest drept In cadrul scolilor doctorale de la USARB, dar si din alte
institutii;

- obtinerea acreditarii unor noi domenii de cercetare stiintifica in cadrul facultatilor si
obtinerea reacreditarii domeniilor de cercetare existente;

- consolidarea centrelor si a laboratoarelor de cercetare existente in universitate si
dotarea tehnica corespunzatoare a acestora;

- incurajarea, recunoasterea si stimularea cercetarii stiintifice fundamentale, finalizata
prin articole, monografii, comunicari la foruri stiintifice nationale si internationale;

- sporirea numarului articolelor stiintifice publicate in revistele stiintifice indexate in
diferite baze de date;

- acreditarea revistelor stiintifice neacreditate;

- infiintarea si acreditarea revistelor stiintifice la domeniile in care acestea nu exista;

- participarea titularilor universitatii la manifestari stiintifice de prestigiu din tard si
strainatate;

- evaluarea activitatii de cercetare in cadrul proiectelor institutionale de cercetare si
evaluarea impactului didactic, stiintific si economic pe care l-au produs pentru
institutie proiectele respective;

- mentinerea si dezvoltarea parteneriatelor in domeniul cercetarii cu facultatile,
catedrele, laboratoarele, centrele de cercetare atat din tara cat si din strainatate;

- infiintarea, in cadrul laboratoarelor stiintifice, a unor colective de elaborare a
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proiectelor de cercetare stiintificd (axarea activitatii acestora pe elaborarea si
implementarea proiectelor de cercetare cu finantare de la bugetul de stat sau cu
finantare externa,inclusiv prin antrenarea studentilor si masteranzilor in aceasta
activitate);

sporirea ponderii activitatilor de cercetare stiingificd in cuantificare la stabilirea
sporului de performanta ale cadrelor didactice titulare;

obtinerea autorizarii functionarii unor masterate de cercetare;

organizarea in comun cu partenerii din tara si straindtate a manifestarilor stiintifice,
materialele urmand a fi publicate in volume tematice;

imbunatatirea activitatilor desfasurate in cadrul cercurilor stiintifice studentesti,
elaborarea in comun cu studentii specialitatilor/specializarilor facultatilor a
publicatiilor stiintifice;

asigurarea integritdtii in domeniul cercetdrilor stiintifice, adicd a publicatiilor
elaborate de catre cadrele didactice si studentii USARB;

participarea cadrelor didactice ale universitatii in comitetele stiintifice ale diferitor
manifestatii stiintifice, in colegiile de redactie ale revistelor de specialitate etc.
sprijinirea doctoranzilor Universitatii in vederea elabordrii §i sustinerii publice a
tezelor de doctorat;

utilizarea la maxim a potentialului si implicarea lucratorilor Bibliotecii Stiintifice n
activitatea de cercetare;

dezvoltarea cercetarilor privind metodica predarii in invatamantul superior, pe ramuri
de stiinta existente in Universitate;

conditionarea burselor de cercetare prin realizarea stiintifica concreta.

Cooperarea nationala si internationala

in USARB, in ultimii ani, s-a ficut mult in domeniul cooperarii nationale si internationale

si trebuie apreciate eforturile persoanelor care au gestionat aceastd directie. In opinia noastra, ar
trebui intreprinse si alte actiuni care ar spori vizibilitatea Universitatii pe plan national si
international si care, ne-ar plasa in topul institutiilor de invatamant superior din tara:

promovarea si pozitionarea universitatii in topul institutiilor de prestigiu din spatiul
romanesc si european;

extinderea parteneriatelor cu universitatile de prestigiu din strainatate si organizarea
studiilor in cotuteld la nivel licentd, masterat, doctorat;

participarea cadrelor didactice si a studentilor la programe de mobilitate in strainatate;
implicarea managerilor de diferite niveluri si a profesorilor in proiectele
internationale;

internationalizarea studiilor prin atragerea studentilor din afara tarii la USARB;
sustinerea financiard a participarii cadrelor didactice si a studentilor la activitatile
organizate de catre universitatile partenere din tara si strainatate;

invitarea profesorilor din institutiile partenere pentru a tine cursuri in cadrul USARB;
organizarea manifestatiilor stiintifice, culturale, sportive in parteneriat cu institutiile
din tara si din straindtate;

acordarea titlurilor onorifice ale USARB personalitatilor marcante din diferite
domenii.



IV.  Infrastructura educationala

Baza tehnico-materiala reprezinta una din componentele de sustinere si de succes al
managementului universitar. Or, procesul de invatamant si de cercetare necesita conditii
materiale adecvate.

La fel, conditiile de abitatie In caminele studentesti trebuie sd corespundad standardelor
actuale. Asigurarea cu servicii calitative de alimentatiec a membrilor comunitatii universitare este
0 problema care necesita o abordare aparte.

In acest sens, in perioada mandatului ne propunem s realizim urmatoarele:

- sprijinirea Bibliotecii Stiintifice in procesul de achizitionare a publicatiilor si altor
documente din tara si din strainatate;

- incheierea contractelor de colaborare cu editurile din tard si din straindtate in vederea
obtinerii lucrdrilor de specialitate si a revistelor noi aparute;

- reamenajarea si dezvoltarea spatiului didactic al Universitatii (in USARB exista doar
douda amfiteatre (sala 224 si sala 463);

- dotarea cu mobilier in concordanta cu cerintele invatdmantului superior din sec. XXI
si renuntarea la clasicele banci tip ,,scoald generala” cu care sunt dotate blocurile de
studii;

- amenajarea grupurilor sanitare din blocurile de studii si cdmine;

- dotarea spatiilor de studii cu tehnologie didacticd in concordantd cu sistemul de
invatamant participativ;

- crearea si amenajarea adecvata a spatiilor administrative pentru cadrele didactice de la
fiecare subdiviziune universitara;

- efectuarea lucrarilor de izolare termica a blocurilor de studii apeland la proiectele
Fondului pentru Eficientd Energeticd din RM;

- inlocuirea geamurilor existente in blocurile de studii cu geamuri termopan apeland la
aceleasi surse;

- repararea si modernizarea caminelor universitare prin proiecte de parteneriat public-
privat;

- constructia unui teren sportiv in campusul universitar;

- constructia ,,Casei Universitarilor” pentru profesorii invitati ai USARB;

- inventarierea tuturor proprietdtilor USARB, evaluarea acestora si includerea efectiva
in circuitul economic;

- definitivarea statutului juridic al caminelor USARB situate pe strada Decebal din
mun.Balti;

- evaluarea starii blocurilor noi de studii si luarea unei decizii asupra modului de
valorificare a acestora;

- evaluarea sistemului de aprovizionare cu apa si canalizare a campusului universitar, a
apa;

- evaluarea sistemului de aprovizionare cu energie termicd, apelarea la formele
alternative de incalzire apeland la proiectele Fondului pentru Eficientd Energetica din
RM.

V. Managementul universitar
In conformitate cu prevederile Cartei universitare, sistemul de management in cadrul
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USARB trebuie sa asigure consistenta si eficienta proceselor decizionale, avand la baza politica
antreprenoriald orientatd spre necesitatile comunitatii academice si a beneficiarilor serviciilor
prestate de catre Universitate. Optimizarea managementului resurselor umane in vederea
obtinerii excelentei in educatie, formare si cercetare este o conditie inerentd a existentei si
dezvoltarii Universitatii. In acest sens, in opinia noastra, se impune:

realizarea unei structuri optime de personal pentru catedrele de specialitate si
revizuirea unor hotarari ale Senatului care au avut ca finalitate comasarea acestor
subdiviziuni;

revizuirea unor hotarari ale Senatului care au avut ca finalitate comasarea facultatilor;
asigurarea autonomiei efective a subdiviziunilor Universitatii;

asigurarea transparentei si comunicarii in procesul decizional in cadrul facultatilor si a
universitatii, In general,

dezvoltarea managementului participativ la toate nivelurile;

antrenarea efectiva a studengilor in procesul de luare a deciziilor de diferit nivel in
facultati (repartizarea burselor de studii si sociale, obtinerea mobilitatilor academice,
repartizarea caminelor etc.);

elaborarea unui set de acte normative interne care ar reglementa activitatile
manageriale, respectand legislatia in vigoare;

evaluarea tuturor actelor normative elaborate si aprobate de catre Senatul USARB in
perioada 2010-2015 si verificarea acestora la capitolul corespunderii cu legislatia in
vigoare in domeniu din Republica Moldova;

elaborarea unui regulament cu privire la procedura de initiere, elaborare, aprobare,
publicare, evidenta si pastrare a tuturor deciziilor si actelor aprobate de catre Senatul
Universitar;

implementarea procedurilor de verificare a indeplinirii deciziilor luate la toate
nivelurile in cadrul USARB;

implementarea procedurii de evaluarea managementului la toate nivelurile si in toate
structurile din cadrul USARB;

imbunatatirea procedurii de evaluare individuala a cadrelor didactice;

implementarea evaludrii pe catedre, facultéti, departamente;

imbunatatirea circuitului documentelor in cadrul USARB;

reconceptualizarea sistemului de evidentd a reusitei studentilor si imbunatatirea
sistemului actual,

reconceptualizarea modului de stabilire si distribuire a normei didactice profesorilor
universitatii;

analiza contractelor de locatiune incheiate de ciatre USARB si verificarea acestora la
capitolul corespunderii cu legislatia in vigoare dar si cu interesele financiare ale
Universitatii;

asigurarea transparentei modului de stabilire si executare a bugetului USARB;
asigurarea transparentei modului de stabilire a retributiei muncii si a stimularii
financiare a salariatilor USARB;

dezvoltarea unor politici care ar asigura cresterea calittii vietii angajatilor USARB.
identificarea unor noi surse de finantare interna si externa;

elaborarea unor strategii care ar asigura cresterea numarului studentilor din tara dar si
din strainatate;



VI.

organizarea unor activitdti de marketing in zona de Nord si Centru cu potential de
recrutare a beneficiarilor serviciilor USARB.

Parteneriatul cu mediul economic, social, cultural si mass-media

Universitatea de Stat ,,Alecu Russo” din Balti trebuie sa contribuie efectiv la dezvoltarea
locald, regionala si nationald din punct de vedere social, economic, cultural, politic etc. Acest
deziderat se poate realiza printr-o implicare puternica in activitatile sociale, economice, culturale
etc. sustinand dezvoltarea unei culturi a actiunii bazata pe cunoasterea sistematica si inovatoare,
a atitudinii proactive si participative, a dezvoltdrii personale etc. USARB este si va fi deschisa

interactiunii cu mediul academic, economic, social si cultural la nivel local, national si
international. In acest sens se impune:

participarea USARB la targurile de oferte educationale;

organizarea in cadrul USARB pentru absolventi a targurilor locurilor de munca;
organizarea studiilor de perfectionare profesionala pentru specialistii din organele
administratiei publice locale din zona de Nord a tarii;

infiintarea studiilor de scurta durata la domeniile neprevazute de specialitatile si
specializdrile existente, dar necesare agentilor economici din aceastd zona a tarii;
colaborarea cu institutiile de invatdmant pentru a promova universitatea si studiile
superioare;

colaborarea mai stransd cu institutiile publice sau private din diferite domenii si cu
agentii economici, pentru a cunoaste care sunt necesitatile pietii muncii si a ajusta
formarea profesionald la aceste cerinte;

initierea unor parteneriate cu agentii economici privati In vederea valorificarii
eficiente a patrimoniului USARB;

organizarea manifestatiilor stiintifice, culturale, sportive 1n parteneriat cu
administratia publica locala;

promovarea vizibilitdtii USARB prin mijloacele mass-media si prin dezvoltarea
mijloacelor mass-media proprii.

Aceste obiective, pe care le-am propus spre discutie comunitatii academice, dar si altele,
vor putea fi realizate doar dacd colectivul Universitdtii se va uni in jurul ideii de a asigura
dezvoltarea in bine a stirii de lucruri in cadrul USARB, in vederea promovarii si pozitionarii
acesteia in grupul institutiilor de invatamant superior de prestigiu din acest spatiu.

01.10.2015 Veaceslav Pinzari,

conf.univ., dr.



