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Iata ca au trecut cinci ani si ceva de cind am fost investit in functia de rector. Sint
congtient de faptul cd pentru unii aceastd perioada a fost una de tatonare, adicad de examinare,
verificare si evaluare a capacitatilor manageriale a noilor membri ai Administratiei Universitatii,
pentru altii — un confort psihologic, moral, intelectual si managerial, iar pentru a treia categorie —
o perioada de nemultumire, intrucit recalcitranta si orgoliul lor s-au dovedit a fi incompatibile cu
schimbarile ce urmau a fi efectuate in regim de urgenta (dictate, fireste, de imperativele
timpului). Paradoxul constd insa in faptul ca ultima categorie de persoane care, sub aspect
numeric, pot fi ,numarate pe degete”, si-a concentrat atentia doar asupra laturii negative (din
punctul lor de vedere) a lucrurilor si a activitatilor: el permanent au fost preocupati de gindul
cum sa creeze si sa impuna in Universitate 0 atmosfera tensionata, un climat dezagreabil. Fireste,
celelalte doud categorii de angajati, desi erau constienti de scopul pe care il urmaresc cei din
categoria a treia, nu au dorit, pur si simplu, ,,sa-si puna mintea cu ei”.

Pornind de la aceste realitati si de la odiseea alegerii rectorului (tergiversare care nu a
depins de actuala echipd manageriald), am decis sa pretindem si la cel de al doilea mandat,
intrucit (rog mult ca reusitele Universitatii sa fie trecute la activul tuturor managerilor —
prorectori, decani, prodecani, sefi de catedrd, sefi de alte subdiviziuni, iar deficientele in
activitatea Universitatii mi le asum totalmente si fara rezerve):

a) Am renuntat din start la lozinca ,,Sa lasam lucrurile asa cum sint, caci poate fi i mai
rau”, asumindu-ne, in felul acesta, riscul unor schimbari de substanta si, fireste, al unor eventuale
nemultumiri sau chiar al unor proteste (putem invoca preconizata greva a studentilor de la fosta
Facultate de Drept in legatura cu restructurarea pe care am efectuat-o);

b) Respectam si tinem la ceea ce am realizat (de exemplu, comasarea facultatilor si
catedrelor; crearea de serii; optimizarea programelor de studii; majorarea salariilor cu 20% in
anul precedent si cu 15% 1n acest an de studii; alocarea de mijloace banesti in modernizarea salii
de festivitdti din corpul 6, a silii polivalente, a silii sportive, a cdminului ,Integrala”, a salii
,LOrange-cafe”, asimilarea de fonduri europene de finantare de cca 4 min. de lei doar in ultimii 3

c) Nu regretam, ba dimpotriva, ne mindrim cd pe parcursul mandatului meu au fost
acordate premii $i ajutoare materiale nepreferential (de la portar la rector) in 2012 = 5 mln. si

jumatate, in 2013 = 6 mln., in 2014 = 5Smln. si jumatate, in 2015 = 3 min.;



d) Pe parcursul acestor ani am incercat sa asiguram o continuitate intre generatii, creind
posibilitati si celor mai tineri de a se manifesta (apropo, nimeni, cu exceptia unui singur angajat,
nu a fost concediat 1n aceasta perioada pe motiv de virstd);

e) Exista riscul ca la cirma Universitatii sa vind si unele persoane care rivnesc la aceasta
functie, avind in reguld doar propriile ambitii, ni doar si acoperirile respective ale acestor
ambitii;

f) Intentionez la modul serios sa demonstrez, in timpul cel mai apropiat, tergiversarea
intentionatd a investigatiilor ce tin de initierea urmaririi mele penale (angajindu-ma sa va
informez punctual si neintirziat despre aceste actiuni), perfidia unor colegi de ai nostri, precum si
a unor colaboratori ai organelor de drept. Am invocat aceastd situatie, pentru ca unii din colegi
prefera sa speculeze abundent pe acest detaliu in aceasta campanie electorala;

g) In fine, echipa actuald manageriald, parafrazindu-I pe Montesquieu, chiar daci nu a
facut bine toate lucrurile (dar, cu certitudine, avem si unele restante la acest capitol), in orice caz
n-a facut nici prostii.

In acest context, viitoarea echipd manageriald, avind drept punct de reper modul in care o
universitate poate beneficia, cu adevarat, de o autonomie institutionala universitara, isi propune
sa realizeze, impreund cu Consiliul de dezvoltare strategica institutionald, urmatorul obiectiv
general: impunerea in continuare a Universitatii ca formator competitiv de specialisti si ca
producator eficient de cultura si stiintd, cu un climat psihologic favorabil devenirii, afirmarii si
valorificarii profesionale, stiintifice si general-umane a cadrelor didactice, studentilor,
masteranzilor si doctoranzilor sai.

In scopul indeplinirii acestui obiectiv general, precum si a obiectivelor strategice, noua
echipd manageriala preconizeazd sa realizeze o serie de actiuni privind diverse domenii ale
functionarii competitive a unei universitafi moderne.

Acestea fiind spuse, voi incerca sa schitez unele din obiectivele noastre, ce vizeaza
activitatile reale, dar nu promitatoare din urmatoarele domenii:

1. Domeniul ACTIVITATEA DIDACTICA

Activitatea didactica constituie una din componentele esentiale ale misiunii Universitatii,
astfel ca mentinerea si dezvoltarea acesteia In conditiile actuale de crestere a competitiei pe piata
muncii, pentru specializarile sale, depind hotaritor de capacitatea procesului de invatamint de a
opera la standarde de excelenti internationala. In aceste conditii, echipa manageriald isi propune
realizarea urmatoarelor obiective:

* S& puna accentul pe calitatea sistemului educational din cadrul Universitatii;



» Sa largeasca si sa diversifice oferta educationald, propunind spre autorizare, In acest
sens, noi programe de studii de licentd si noi specializari postuniversitare de masterat, in acord
cu cerintele pietei locurilor de munca;

* S& consolideze sistemul creditelor transferabile (fireste, cu toatd deschiderea spre
posibile corectii i ameliorari);

* Sa substantializeze oferta disciplinelor optionale;

» Sa aplice evaluarea calitatii disciplinelor de studiu si prestanta cadrelor didactice de
catre studenti si masteranzi (cu trecere pe tehnologie ,,on-line”);

» Sa initieze programe de promovare a metodelor moderne de predare-invatare in
invatamintul modern. Aceste programe vor urmari, in special, realizarea unei deplasdri de
pondere in metodologia de predare spre metodele interactive, pentru a evita formula
traditionalistd a ,,predarii pasive”;

* Sa promoveze modulul psihopedagogic pentru cadrele didactice tinere de la toate
facultatile Universitatii;

* Sa posteze pe site-ul facultatii, obligatoriu, de catre fiecare cadru didactic, a curriculei la
disciplinele predate, a indicatiilor metodice, a cursurilor in forma succintd, a
seminariilor/proiectelor, a programului de consultatii etc.;

* Sa practice promovarea orelor de profesori invitati din universitatile partenere, realizind, astfel,
mobilitatea academica si schimbul de experientd, cu finantare din sursele Universitafii sau din
cele ale finantatorilor straini;

* S& organizeze, in colaborare cu organizatiile studentesti, concursuri profesionale si
sesiuni anuale studentesti de comunicari stiintifice si sd sprijine participarea studentilor
Universitatii la concursuri si sesiuni similare organizate de alte universitati;

* Sa creeze o baza de date si un dialog direct cu fostii absolventi ai Universitatii;

* Sa inifieze forma de instruire la distanta, mai ales pentru studiile de masterat, in cazul in
care masteranzii angajati in cimpul muncii nu au posibilitatea sa faca act de prezentd saptaminal
la cursuri;

* Sa creeze o atmosfera care sa fie dominata in exclusivitate de cultul cartii si al valorii, si
nu de protectionism.

Si in final, referitor la acest capitol, o remarca cu titlul de concluzie: ce nu ar face
Universitatea noastrda in aceastd directie, nu trebuie insa sa faca niciun compromis in ceea ce
priveste calitatea. Deci sintem pusi 1n situatia de a combina caracterul accesibil, deschis al
intrarii candidatilor cu caracterul selectiv, exigent al iesirii.

2. Domeniul ACTIVITATEA DE CERCETARE

In perspectiva, diferenta dintre universitati si dintre cadrele didactice se va face prin
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capacitatea de cercetare stiin{ificd pe plan intern si, mai ales, international. Cercetarea stiintifica
poate aduce venituri importante oamenilor si institutiei. Prin cercetare stiintifica creste calitatea
procesului de invatamint, se motiveazd adecvat munca si se Tmplinesc aspiratiile spre
recunoastere. In acest sens, viitoarea conducere a Universititii isi propune urmitoarele:

*Sé sensibilizeze cadrele didactice in a-si orienta investigatiile, preponderent, spre teme
fundamentale sau aplicative cu reale sanse de a-si gasi finantatori;

» Sa extindd angrenarea Universitatii in circuitul international de manifestari stiintifice
(deopotriva, ca organizator si ca participant);

« Sa@ Incurajeze cotutela in coordonarea lucrdrilor de doctorat in parteneriate cu alte
universitati;

* Sa inaugureze laboratoare de cercetare cu acoperire financiara partiald din fondurile
Universitatii;

« Sa sustind financiar, din veniturile extrabugetare ale Universitatii, participarea cadrelor
didactice si a doctoranzilor la conferinte;

* Sa creeze un fond special, la nivelul fiecarei facultati, pentru sustinerea financiarda a
tuturor cadrelor didactice la manifestari stiintifice;

» Sa promoveze parteneriate la nivel national si international cu universitafi si centre de
cercetare stiintifica;

* Sa incurajeze participarea corpului didactic la realizarea unor contracte de cercetare
stiintifica sau tehnologicd finantate din surse guvernamentale sau private, interne sau
internationale;

* Sa stimuleze personalul didactic in scopul elaborarii proiectelor cu finantare externd; sa
ofere informatii si sa acorde asistenta de specialitate In scopul intocmirii si deruldrii unor atare
proiecte;

» Sa@ organizeze §i sd stimuleze participarea la cistigarea prin competitie a granturilor,
proiectelor;

* S& sporeascd exigentele privind recomandarile pentru publicare a lucrarilor de orice tip.

Si, in final, referitor la acest capitol, o remarca cu titlul de concluzie: o universitate a sec.
al XXl-lea — ca sa citam unul din cele cinci repere pentru Universitate pe care le contine un
document adoptat de Marea Britanie in 2003 — trebuie sa fie capabild sad investeasca in cercetare.

3. Domeniul PERSONALUL DIDACTIC
Imaginea si prestigiul oricarei universitatii sint determinate de imaginea $i prestigiul tuturor
actorilor sai: personal didactic, personal auxiliar §i administrativ, studenti, masteranzi s$i
doctoranzi. O puternicd motivatie, angajare si atitudine profesionald din partea corpului

profesoral, ca unul din actorii principali ai procesului de predare—invatare, vor contribui la
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consolidarea prestigiului si imaginii institutiei si, implicit, la realizarea misiunii ei. In aceastd
ordine de idei, echipa manageriala isi propune atingerea urmatoarelor obiective:

* Sa recruteze si sa promoveze cadre didactice de inalta cultura si de cert profesionalism;

S manifeste o preocupare sporitd pentru motivarea obtinerii de catre cadrele didactice a
titlurilor stiintifico-didactice superioare (evident, pe baza criteriului valorii profesionale si umane
dovedite);

* Sa fie revazuti indicii de performanta din portofoliu, punind accentul, in special, pe
segmentele vulnerabile in activitatea Universitatii;

* Sa depisteze modalitati eficiente de mentinere si de sporire a personalului Universitatii;

* Sa sustina material (prime, bilete de odihnd si tratament balneo-sanatorial etc.) pe cele
mai performante cadre didactice;

» Sa practice instruirea profesionala a bibliotecarilor;

* Sa sustina tendinta majorarii salariilor din fonduri obtinute prin:

a) valorificarea adecvata a patrimoniului imobiliar al Universitatii;

b) reducerea cheltuielilor cu procesul de invatamint printr-o mai rationala definire si
gestiune a curriculum-urilor;

c) reducerea cheltuielilor cu utilitdfile prin autonomizare, reabilitarea cladirilor si
folosirea tehnologiilor moderne;

d) reducerea cheltuielilor de personal nejustificate;

e) facilitarea obtinerii de cistiguri din fondurile atrase prin activitafi extranorma (cercetare
etc.), pentru cei care obtin astfel de fonduri.

4. Domeniul CORPUL STUDENTESC

Formarea studentilor ca cetateni activi civic, dinamici, inovativi, capabili sd rezolve
chestiuni practice, sa lucreze in echipa — acestea vor fi dezideratele noii echipe manageriale in
domeniul corpului studentesc.

Pentru realizarea acestor obiective, noua echipa manageriala isi propune:

* Sa Tmbunatateasca calitatea procesului de predare-invatare si de evaluare academica la
nivel licenta/master/doctorat, sa concentreze activitatea educationala pe
student/masterand/doctorand;

 Sa ajusteze programele educationale la cerintele actuale ale pietei fortei de munca, sa
adapteze programele de studii la modificarile socio-economice, rezultate prin evolutia
demografica a populatiei scolare in ultimii ani, la dinamica economicd zonala, la modificarile
cererii/ofertei pe piata fortei de munca etc.;

* S& asigure accesul nelimitat la resursele de invatare si cercetare;

* Sa intdreascd rolul educatiei fizice si al sportului in Universitate, ca activitate

5



complementara de formare si dezvoltare personala si de grup;

* Sa sprijine studentii pentru a-si crea institutii culturale specifice in cadrul campusului
universitar, menite a da o nota specifica vietii studentesti si a contribui la cresterea gradului de
participare a studentilor la procesul de evolutie democratica;

» Sa purceada la renovarea caminului ,,Romantica”;

» Sa sprijine propunerile si initiativele studentilor, asigurind, astfel, cooperarea dintre
structurile de conducere ale Universitatii si cele ale organizatiilor studentesti, in scopul implicarii
acestora in luarea deciziilor referitoare la problemele proprii;

* Sa incurajeze crearea grupelor de studenti pentru sprijinirea mobilitdtii academice si
pentru facilitarea integrarii studentilor in programele de masterat;

* Sa instituie un sistem de sustinere a studentilor cu resurse materiale reduse, prin
atragerea unor burse din partea societatilor economice (in baza unor contracte bilaterale incheiate
intre acestia).

Si, in final, referitor la acest capitol, o remarca cu titlul de concluzie: noua echipa ia in
serios Universitatea si pentru aceasta echipa este limpede ca studentii nu sint obiect al educatiei,
clienti sau asociati civic ai profesorilor, ci mult mai mult decit toate acestea — parteneri in
intreprinderea comuna a formarii pentru performanta si a sporirii cunoasterii si a valorilor.

5. Domeniul PERSONALUL ADMINISTRATIV

Sistemul de management al Universitatii trebuie sa asigure consistenta si eficienta
proceselor decizionale, in concordantd cu transformarile pe care viitorul le transmite spre
prezentul nostru comun. In scopul asigurarii pragmatismului si al succesului managerial, se
impune cu necesitate indeplinirea urmatoarelor conditii:

* Sa identifice cai de colaborare eficienta dintre Administratia Universitatii
si Consiliul de dezvoltare strategica institutionala;

* Sa asigure un cadru legislativ riguros si coerent, astfel incit toti actorii procesului de
invatdmint sd-si cunoasca drepturile si obligatiile;

» Sa depuna eforturi sustinute in vederea reabilitarii traditiilor Universitatii in domeniul
invatamintului si al valorificarii aspectelor pozitive din activitatea manageriald a precedentelor
rectorate,

* Sa contribuie la cresterea rolului Senatului in actul decizional, precum si a
responsabilitatii acestuia;

* Sa 1incurajeze transparenta actului decizional si transferul informatiei in mdiinile
majoritdtii ca factor de intdrire a puterii organizationale si ca resursa strategicd inepuizabild,

» Sd promoveze echitatea si etica profesionala la nivelul intregii Universitati;

+ Sa stabileasca un management strategic si un proces de planificare eficient;



 Sd promoveze in posturi de conducere persoanele care s-au remarcat prin competenta,
modestie, onestitate, calitdfi manageriale si care nu vor folosi postul drept instrument de
manifestare a puterii sau de profit;

* Sa evalueze punctual activitatea manageriala la nivel de catedra, facultate si de rectorat
in functie de promovarea conceptului de administrare colegiald si de gradul de transparenta al
activitatii organelor respective de conducere, in vederea excluderii voluntarismului in
administrare;

* Sa creeze posibilitati de extindere a autonomiei catedrelor si a facultatilor, asigurind, in
felul acesta, o democratie participativa;

» S3 stimuleze functionalitatea comisiilor din cadrul Senatului universitar in vederea
racordarii activitatii Universitatii la cerintele unui invatamint superior competitiv;

* Sa implice toate structurile administrative ale Universitdfii in stabilirea strategiei si
politicii municipale, regionale si nationale referitoare la domeniile ei de competenta;

» Sa manifeste perseverentd si putere de convingere in vederea realizarii obiectivelor si
deciziilor adoptate (la nivel de universitate, minister, guvern).

6. Domeniul BAZA MATERIALA

Procesul de invatamint si cel de cercetare stiintifica, realizate la standarde de excelenta,
necesita facilitati si conditii materiale adecvate. Drept urmare, una din componentele importante
de sustinere si de succes ale managementului universitar o reprezinta baza tehnico—materiala.
Constienta de aceasta realitate, viitoarea conducere a Universitatii considerd drept un obiectiv
prioritar al strategiei de dezvoltare a Universitatii consolidarea bazei tehnico-materiale cu
destinatie instructiva. In acest sens, echipa trebuie sa intreprindd urmaitoarele masuri:

* Sa reconditioneze patrimoniul imobiliar (in primul rind, spatiile de invatamint si
caminele) printr-o politica ofensiva de atragere de fonduri din finanfare complementara;

* Sa introducd tehnologia modernd pentru minimizarea risipei de energie electrica, apa si
caldura;

* S& examineze rationalitatea finalizarii, in urmatorii ani, a consoliddrii / amenajarii /
modernizarii obiectivelor demarate anterior;

» Sd regindeascad functionarea cantinei studentesti In vederea amenajarii unei sali-
restaurant pentru cadrele didactice;

* Sa decida soarta caminelor de pe str. Decebal;

* Sa inventarieze numarul salilor de studii in raport cu numarul actual si cel preconizat al

* Sd majoreze considerabil numarul publicatiilor achizitionate de Biblioteca stiintifica;

+ Sa se practice instruirea profesionald a bibliotecarilor;



* Sa fondeze o editurd ce ar promova valorile si ar aduce venit;
* Sa foloseasca oportunitatile de inaugurare a unui hotel (proprietate a Universitatii).
7. Domeniul RESURSE FINANCIARE

Se stie ca, la ora actuald, economia mondiala trece printr-o crizd economico-financiara de
proportii. Ea nu ocoleste nici sistemele educationale. De fapt, scoala superioard din Republica
Moldova e afectatd de doud crize: cea economicd, generald lumii in care trdim, §i criza
demografica, specifica mai multor state. Viitoarea echipa manageriala gaseste rezonabil, in acest
sens, sd orienteze activitatea spre urmatoarele obiective:

* Sa aplice strict toate reglementarile in vigoare referitoare la finante;

* Sa aplice, in gestiunea finantelor, principiul descentralizarii pina la nivel de facultate;

* Sd obtind cit mai multe fonduri din finantarea complementard printr-0 preocupare
sporitd pentru elaborarea de proiecte bine concepute, cu sanse de cistig in competitia specifica
acestor finantari;

* Sa trateze diferentiat cele trei tipuri de fonduri:

a) fondurile din finantarea de baza se repartizeaza conform algoritmului aprobat de
Senatul universitar;

b) fondurile din finantarea complementara (proiecte internationale, institutionale etc.) se
folosesc cu strictete pentru obiectivele carora le sint destinate, prin alocare;

c) fondurile extrabugetare centrale ale Universitatii (inclusiv cele provenite din
inchirierea spatiilor aflate in jurisdictia Universitatii) se alocd pe obiective, prin aprobarea
Senatului;

« Sa pund la dispozitia doritorilor, contra platd, servicii conform nomenclatorului
serviciilor aprobate de Guvern;

* Sa instituie forme de scolarizare pre/postuniversitara atit pentru membrii comunitatii
baltene, cit si pentru cei din raioanele de nord ale republicii: cursuri de contabil, de secretariat si
birotica, de instruire in domeniul limbilor straine etc.;

* Sa efectueze sistematic revizii contabile in vederea excluderii arbitrarietatii si
voluntarismului (favorizate si de aproximativa Imbinare ,,pind la...””) in gestionarea mijloacelor
financiare.

8. Domeniul ACTUL MANAGERIAL

Constienti de amploarea si complexitatea problemelor, de numarul mare de dificultati ce
urmeaza a fi infruntate, precum si de marea responsabilitate pe care ne-o asumam, actul nostru
managerial nu poate fi altul decit unul marcat puternic de ideea de participativitate. Aceasta se va
materializa prin:

a) colaborare eficientda cu Consiliul de dezvoltare strategica institutionald;



b) colaborare eficientd cu Consiliul de dezvoltare strategica institutionald;

C) descentralizare si autonomie accentuate;

d) delegare de competente si raspunderi (evident, fara sa ne declindm raspunderea);

e) consultari inainte de a lua decizii de importanta majora (cu colegii din echipa
manageriald, cu comisiile senatoriale si cu Senatul, cu administratiile facultatilor/catedrelor, cu
reprezentantii studentilor, cu sindicatul angajatilor s.a.).

Stimati alegatori,

In actiunile si deciziile luate, viitoarea echipa — dac i se va acorda acest mandat — se va
conduce, pe cit posibil, de postulatul cd autoritatea si valoarea unui conducator e in functie
directd de numirul persoanelor care se simt bine sau se simt mai bine prin el. Intr-un cuvint,
echipa va pleda si va actiona din toate puterile §i cu toata priceperea, ca si pina acum, pentru
constructie, dar nu pentru demolare, pentru factorul uman, dar nu pentru actiuni de efect.

Evaluarea in ansamblu a programului nostru managerial, precum si a sanselor lui de
realizare nu prezintd mari dificultati, intrucit o puteti raporta la ceea ce a realizat actuala echipa
manageriald pe perioada mandatului care a expirat. Deci ceea ce ne-am propus acum are la baza
0 anumita experientd acumulatd, o previziune a avantajelor sau a dezavantajelor anumitor actiuni
si obiective. In plus, realismul programului nostru managerial, eficienta si corectitudinea
legislativa a celor preconizate sint indirect asigurate, intr-un anume fel, de multiplele controale si
verificari efectuate pe parcursul mandatului si, in special, pe parcursul perioadei de la 1 iulie pina

in prezent.

Cu alte cuvinte, fiecare dintre Domniile Voastre este, la moment, in posesia unei
veritabile ,radiografii” ale pretendentilor la postul de rector, ce v-ar permite, motivat, sa
acceptati sau sa respingeti una sau altd candidatura. Din aceste considerente, cred ca in ziua

scrutinului nu va veti conduce de emotii si veti lua o decizie corecta.

Va urez succese!



