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Repartizarea unitatilor de curs / modulelor in planul de invatamant pe ani de studii

Anul I, semestrul 1 (15 saptamini de studii)

Numir de ore pe

Total ore tipuri de
activitagi N
Denumirea unitétii de curs / i + | Forma de
Coy modulului Sw-|= S H 2 | evaluare ot
T T T e = s credite
cE|EE2=218 | 8|2
s R % {#18
F.01.0.001 | Metodologia si etica cercetarii 1501 4015110 16 24 - E 5
F.01.0.002 | Managementul strategic 1207 32 | 88 1221220 - E -
F.01.0.003 | Managementul organizational 150 | 40 | 110 | 16 24 - E 5
S.01.0.104 | Managementul educational 180T A8l 32 =l 67| 230 - E 6
S.01.0.105 | Managementul educatiei incluzive 150 | 40 10| 16 24 - B 5
51010 10s o ol melogh nHbitopale 150.] 40 | 110 | 16| - =iy E 5
domeniu
Total ore | 900 | 240 | 660 /SRR LR 6 30
240
Anul I, semestrul 2 (15 saptamini de studii)
Numir de ore pe
Total ore tipuri de
activitagi Numir
Denumirea unitatii de curs / " i Forma de
e modulului Sw|= S s £ | evaluare .
LRt o ik acdme = s credite
S EE I ES| g [ xA |48
F.02.0.007 | Managementul resurselor umane 120 32 88 12 20 - E 4
F.02.0.008 | Andragogia 1502 240 8l 1105 [ .16 24 E 5
s/00.alipes [0 el Galigy o £80° |--a8+ 189 | 2p- | -amg k= E 6
invatamint
S.02.A.110 | Managementul comunicarii /
S.02.A.111 | Leaderschip educational s Pt M B =5 . .
Practica manageriala 300 | 150 | 150 - - - E 10
60 | 100 -
. Total ore | 900 | 310 | 590 5 30
160
Anul I, semestrul 3 (15 saptamini de studii)
Numiir de ore pe
Total ore tipuri de
activitati Numi
Denumirea unititii de curs / — ». | Forma de o
S modulului — |8 =|=5 z 2 | evaluare iis
S |s8|s5=| £ = 8 credite
2. te&tgEl -5 8-|-R
= -
Elaborarea si sustinerea tezei de =
master 900 z 900 g = g E 30
Total ore | 900 900 — T . 1 30




Stagiile de practica

Nr. ” SR Durata nr. : Numir de
Lo Stagiile de practica Semestrul St e Perioada credite
Iz Practica manageriala 11 5/300 06.02.2017-10.03.2017 10
Teza de master
Nr. 3 3
: Denumirea activitagii Semestrul e Perioada Numa.r a
crt. / ore credite
Teza de master: documentare, 01.09.2017-16.12.2017
I investigare, experimentare, 11 157900 09.01.2018-27.01.2018 30
redactare, sustinere publica (sustinere publica)
Minimul curricular initial pentru programul de studii Management educational,
ciclul Il - studii superioare de master
Numairul de ore
Total ore pe tipuri de
= activitati — N
b
Nr. Denumirea unitétii de curs / 2 — e e
: Anul o - | - s de de
g L £ £ | 8%g|2 = evaluare | credite
¢ |2 |BEIEE| €| 8 | L
53|43
I Pedagogia I 1 1205151607 |=60: |: 30 30 - E 4
2 Initierea in cariera pedagogica I 1 120 | 60 60 30 30 - E 4
3 Psihologia I 2 120 | 60 60 30 30 - E -
4 Didactica generala. I 2 90 45 45 15 30 3 E 6
; Standardele educationale 90 45 45 15 30
S5 Evaluarea in invatamint 111 5 150 ). 75 75 30 45 - E 5
T T 1 5L 150775 T 75 10 us o+ E 5
moderne
Practica di initiere in I I 30 5 5 : - s * |
pedagogie
Pr?ctlca .de*Lm;lere in N N 30 5 5 . i 5 : |
psihologie
Total | 900 | 450 | 450 | 180 | 270 - 6 30
*se evalueaza in cadrul unitatii de curs Pedagogia
**se evalueaza in cadrul unitatii de curs Psihologia
Discipline facultative (la libera alegere)
Numérul de ore
Total ore pe tipuri de
N g activitin Forma Numir
s Denumirea unititii de curs Anul g - = de de
ik 8 = § E; 5 = evaluare | credite
n E s % 2 é C S L
e
1. Managementul stresului I 150 | 40 [ 110 | 24 16 - E 5
2. Ergonomia managerialad | 1 150 | 40 | 110 | 24 16 - E S
A e I 1 | 150 | 40 | 110 | 24 | 16 | - E 5
organizationala
4. Managementul schimbarii | 2 150 | 40 [ 110 | 24 16 - E 5
R A L.l 2 | 150} 40 | 110 | 20:{ 20 | - E 5
managementul educational
gl || MGGl 1 | 2 |150] 40 |110] 20| 20| - E 5
interdisciplinaritatii




Descrierea finalitatilor de studii si a competentelor

Competente profesionale:
CP1. Proiectarea, implementarea si evaluarea strategiei de dezvoltare institutionala.
CP2. Gestionarea si dezvoltarea resurselor educationale.
CP3. Elaborarea si monitorizarea actului decizional la nivel institutional.
CP4. Promovarea culturii calititii educatiei in institutia de invatamint.
CP5. Realizarea eficientd a comunicérii organizationale.
CP6. Valorificarea parteneriatului educational in managementul institutiei de inva{amint.

Competente transversale:
CT1. Respectarea eticii profesionale in cadrul managementului institutional si in cadrul propriei
strategii de munca.
CT2. Relationarea eficientd in cadrul proceselor interumane.
CT3. Dezvoltarea carierei profesionale in concordanta cu aspiratiile personale si cu specificul

institutiei.

Matricea corelatiilor dintre competentele profesionale si transversale si unititile de curs /
module incluse in planul de inviatamint

: - Competente profesionale t(r:'g:lnsgztresggz
Codul Unitatea de curs 4§
i S| CP1 | CP2|CP3| CP4 | CPS | CP6 | CT1 | CT2 | CT3
F.01.0.001 Metodologia si etica cercetarii 1 5 + + + + + + + + B
F.01.0.002 | Managementul strategic 1 4 - + + + + + i 52 i
F.01.0.003 | Managementul organizational Iodeed & + + + + + + + i
S.01.0.104 | Managementul educational EREE + + + - + + - +
$.01.0.105 Managementul educatiei 1 s s p . >, + . 3 . .
incluzive
S.01.0.106 Noi tehpologu informationale in . 5 3 " i * 2 % " 5 "
domeniu
F.02.0.007 s e 2 | 4 - + - - + + + + +
umane
F.02.0.008 | Andragogia
$.02.0.109 I\/Iaflavgefnentul calitdtii in ) 6 = & - 3 : e % 2 Y
invatdmint
S.02.A.110 | Managementul comunicarii /
S.02.A.111 | Leaderschip educational S " = b 3 e = il % .
NOTA EXPLICATIVA

1. Generalitati
Planul de invatamint este documentul reglator de baza care defineste obiectivele generale,
structura procesului de invdtamint, finalitatile si continutul formarii managerului in institutiile de
invatamint preuniversitar. Planul de invatamint cuprinde:
[.  Planul de invatamint propriu-zis;
[I. Nota explicativa la planul de invatamint.
Planul de invatamint a fost elaborat in conformitate cu cerintele:
(1) Codului educatiei al Republicii Moldova nr. 152 din 17 iulie 2014 (Monitorul Oficial al
Republicii Moldova, 2014, nr. 319-324, art. 634);




(2) Legii nr. 142-XVI din 07 iulie 2005 privind aprobarea Nomenclatorului domeniilor de formare
profesionala si al specialitatilor pentru pregatirea cadrelor in institutiile de invatamint superior,
ciclul I;

(3) Regulamentului de organizare a studiilor in invatdmintul superior in baza Sistemului National de
Credite de Studiu, aprobat prin ordinul Ministerului Educatiei nr. 1046 din 29 octombrie 2015;

(4) Planului-cadru pentru studii superioare (ciclul I — Licenta, ciclul II — Master, studii integrate,
ciclul IIT — Doctorat), aprobat prin ordinul Ministerului Educatiei nr. 1045 din 29 octombrie 2015;

(5) Regulamentului cu privire la organizarea ciclului II — studii superioare de master, aprobat prin
Hotararea Guvernului nr. 464 din 28 iulie 2015;

(6) Cadrului National al Calificarilor al Republicii Moldova si Cadrului National al Calificarilor
pentru invatdmintul superior pe domenii de formare profesionald, aprobate prin Ordinul
Ministerului Educatiei nr. 934 din 29 decembrie 2010;

(7) Regulamentul-cadru privind organizarea si desfasurarea stagiilor de practica in Universitatea de
Stat ,,Alecu Russo” din Balti (ciclul I, studii superioare de licenta, ciclul II, studii superioare de
masterat) aprobat 19.07.2013;

(8) Recomandari de realizare a tezei de licenta si de master in Universitatea de Stat ,,Alecu Russo™
din Balti aprobat 09.12.2015.

La elaborarea planului de invadtdmant s-a tinut cont de experienta de pregatire a specialistilor in
domeniul educational la Facultatea de Stiinte ale Educatiei, Psihologie si Arte si de experienta de
pregatire a specialistilor de profiluri inrudite la facultatile altor universitati din tard si de peste hotare.

Studiile superioare de master se finalizeaza cu sustinerea publicd a tezei de master. Studentilor
care realizeaza obiectivele programului de master si sustin cu succes teza de master li se confera titlul
de Master in Stiinte ale Educatiei si li se elibereaza Diploma de studii superioare de master, insotita de
Suplimentul la Diploma, redactat in limbile romana si engleza. Titularul Diplomei de studii superioare
de master are acces la studiile de doctorat.

2. Conceptia pregitirii specialistului

a. Argumente privind solicitarea specialistului pe piata muncii

Necesitatea pregatirii specialistilor in domeniul general de studii Stiinte ale Educatiei, domeniul
de formare profesionald Educatie si formarea profesorilor la programul de master Managementul
educational este impusa de conditiile actuale din Republica Moldova, care isi propune asigurarea
institutiilor de invatdmant preuniversitare, medii de specialitate si institutiilor de invatamant superior
cu cadre didactice calificate. Cerinta minima de calificare pentru ocuparea functiilor manageriale este
detinerea unei calificri in domeniu de cel putin nivelul 7 ISCED — studii superioare de master, precum
si promovarea modulului psihopedagogic.

Formarea competentelor studentilor se va realiza prin asigurarea unei pregatiri teoretice si
aplicative in domeniul managementului educational, managementului resurselor umane,
managementului educatiei incluzive, designului managerial, teoriei si practicii evaluarii manageriale,
cresterii in cariera profesionald — pregétire menitd sa constituie fundamentul pentru managementul
educational eficient.

In plus, studentilor li se vor dezvolta si competente necesare pentru gestionarea eficientd a
diferitor tipuri de resurse, precum abilitatile de comunicare si relationare, abilitafile psihosociale,
abilitatile, abilitati de utilizare a tehnologiilor informationale, abilitati de coordonare si organizare,
abilitati de evaluare, abilitati ce vizeaza dezvoltarea institutionald si abilitati ce vizeaza managementul
propriei persoane.

Programul de formare a cadrelor manageriale este astfel conceput, incit sa asigure absolventilor
contactul cu problematica de strictd noutate a specializérii pentru care se pregdtesc si contextele
profesionale pentru experimentarea unor practici manageriale eficiente.
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b.  Calificarea specialistului
Absolventul acestei specializari poate activa in calitate de inspector scolar, manager in sistemul

educational, consilier in invatamint, manager al resurselor umane, cercetitor / colaborator stiintific
inferior in cadrul institutiilor de cercetare cu profil pedagogic, in calitate de asistent universitar in
invatamantul superior.

c¢.  Finalitatile formarii

in conformitate cu finalititile actelor normativ-reglatorii, managerul trebuie sa fie un specialist

competent, inzestrat cu eruditie si culturd pe masura provocdrilor epocii contemporane, sa fie un
patriot si cetdtean cu larga deschidere spre valorile general umane, un bun continuator al traditiilor
culturii nationale si universale. Ca specialist cu studii superioare, absolventul trebuie sa demonstreze

inalte calitafi morale si civice, sa dea dovada de responsabilitate si spirit creator.

Managerul unitatii de invdtdmint trebuie sd poata proiecta, implementa si evalua strategia de
dezvoltare institutionald; gestiona si dezvolta resursele educationale; elabora si monitoriza actul
decizional la nivel institutional; promova cultura calitatii educatiei in institutia de invatamint; realiza

eficient comunicarea organizationald; valorifica parteneriatul educational in managementul institutiei
de invatimint. De asemenea, trebuie sd respecte etica profesionald in cadrul managementului

institutional si

A

mn

cadrul propriei strategii de muncd; sa relationeze eficient in cadrul proceselor

interumane; sa-si dezvolte cariera profesionald in concordantad cu aspiratiile personale si cu specificul

institutiei.
Finalitatile programului de studii
exprimate prin competentele profesionale si competentele transversale:
Competente | CP1 CP2 Ccr3 CP4 CP5 CP6
profesionale | Proiectarea, Gestionarea si Elaborarea si || Promovarea culturii | Realizarea eficienta | Valorificarea
implementarea si | dezvoltarea monitorizarea calitatii educatiei in | a comunicarii parteneriatului
Descriptori de evaluarea strategiei || resurselor actului decizional la || institutia de || organizationale educational in
nivel ai elementelor | de dezvoltare | educationale nivel institutional. invatamint managementul
structurale ale institutionald institutiei de
competentelor invatamint
profesionale
CUNOSTINTE

1. Cunoasterea CPL1 CP2.1 CP31 CP4.1 CP5i1 CP6.1
aprofundati a ariei | Cunoasterea si Delimitarea Cunoasterea Definirea Definirea Definirea
de specializare in intelegerea situatiilor de aprofundatd a conceptelor, conceptelor, conceptelor,
managementul conceptelor si a gestionare si traseului de teoriilor, metodelor | teoriilor, metodelor | teoriilor, metodelor
educational, iar in | metodologiei dezvoltare a elaborare i si principiilor si principiilor de si principiilor de
cadrul acesteia, a managementului resurselor monitorizare a specifice promovirii | bazd ale comunicérii | baza privind
dezvoltirilor strategic educationale actului decizional la | culturii calitatii organizationale parteneriatul
teoretice, . nivel institutional educatiei educational
metodologice si
practice specifice
programului;
utilizarea adecvata
a limbajului
profesional specific
2. Utilizarea CP1.2 CP2.2 CP3.2 CP4.2 CP5:2 CP6.2
cunostintelor de Aplicarea Utilizarea unor Explicarea si Explicarea si Explicarea si Explicarea si
specialitate pentru | conceptelor si a combinatii interpretarea interpretarea interpretarea interpretarea
explicarea si metodologiei personalizate in traseului de necesitatii diferitelor moduri/ | problemelor care
interpretarea unor | managementului gestionarea si elaborare i promovarii culturii || stiluri de comunicare || apar in realizarea

situatii noi, in

strategic in

dezvoltarea

monitorizare a

calitatii educatiei in

organizationala

parteneriatului

diferite contexte proiectarea strategiei || resurselor actului decizional la | institutia de educational
asociate domeniului | de dezvoltare educationale nivel institutional invatamint

institugionala

ABILITATI

3. Utilizarea CP1.3 CP23 CP33 CP4.3 CP5.3 CP6.3
integrati a Implementarea Rezolvarea Respectarea Aplicarea Rezolvarea unor Rezolvarea unor
aparatului strategiei de problemelor cu regulilor de metodologiei privind | probleme complexe | probleme complexe
conceptual si dezvoltare referire la elaborare si promovarea culturii | privind eficienta privind parteneriatul
metodologic pentru | institutionala gestionarea si monitorizare a calitatii educatiei in | comunicarii educational

rezolvarea unor dezvoltarea actului decizional la | institutia de organizationale
probleme resurselor nivel institutional invatamint

complexe, teoretice educationale

si practice




4. Utilizarea CP14 CP24 CP34 CP44 CP5.4 CP6.4

nuantat3 si Utilizarea adecvata a | Formularea Utilizarea criteriilor | Fundamentarea Formularea Fundamentarea
pertinentd a unor | criteriilor si judecitilor de si metodelor de deciziilor cu referire || judecatilor de deciziilor cu referire
criterii si metode de | metodelor standard | valoare privitor la evaluare a actului la promovarea valoare cu referire la | la dezvoltarea
evaluare pentrua | de evaluare a gestionarea si decizional culturii calitaii eficienta comunicarii | parteneriatului
formula judeciti de | strategiei de dezvoltarea educatiei in institutia | organizationale educational

valoare si a dezvoltare resurselor de invatamint

fundamenta decizii [ institutionala educationale

5. Elaborarea de CPLS CP25 CP35 CP4.5 CPy5 CP6.5

proiecte Managementul Elaborarea de Elaborarea / Managementul Elaborarea de Elaborarea de
profesionale si / sau | schimbarii ca proiecte profesionale || selectarea / ajustarea | promovdrii culturii [ proiecte manageriale | proiecte si programe
de cercetare, rezultat al privind gestionarea | metodologiei de calitatii educatiei in || de dezvoltare a

de parteneriat

utilizind inovativ implementarii si dezvoltarea elaborare si institutia de comunicarii educational
un spectru variat strategiei de resurselor monitorizare a invatamint organizationale

de metode dezvoltare educationale actului decizional la

cantitative si institutionala nivel institutional

calitative

Standarde Elaborarea si Gestionarea Elaborarea si Adoptarea Comunicarea Realizarea
minimale de operationalizarea resurselor implementarea comportamentului organizationala acordurilor de
performanti planului de educationale deciziei manageriale |adecvat culturii eficienta parteneriat
pentru evaluarea dezvoltare calitatii educatiei educational
competentei: institutionala

Descriptori de nivel ai competentelor
transversale

Competente transversale

Standarde minimale de performanta pentru

evaluarea competentei

6. Executarea unor sarcini profesionale
complexe, in conditii de autonomie, si de
independentd profesionald

CT1
Respectarea

strategii de munca

eticii
managementului institutional si in cadrul propriei

profesionale

in

cadrul

Respectarea normelor de etica profesionala

7. Asumarea de roluri / functii de
conducere a activititii grupurilor
profesionale sau a unor institutii

CT2

Relationarea eficienta in cadrul proceselor interumane

echipei

Comunicarea si relationarea responsabilad cu membrii

8. Autocontrolul procesului de invitare,
diagnoza nevoilor de formare, analiza
reflexivi a propriei activitiiti profesionale

CT3

Dezvoltarea carierei profesionale in concordanta cu
aspiratiile personale si cu specificul institutiei.

Valorificarea eficienta a resurselor si tehnicilor de
autoformare si autoeducare

d. Termenul de studii si structura anilor de studii

In corespundere cu cerintele Planului-cadru pentru studii superioare (ciclul I — Licenta, ciclul II

— Master, studii integrate, ciclul III — Doctorat), aprobat prin ordinul Ministerului Educatiei nr. 1045

din 29 octombrie 2015, durata studiilor superioare de master (ciclul II) la programul de master
Management educational, invatamint cu frecventa este de 1,5 ani, respectiv 90 credite ECTS.

Data inceperii anului universitar este 1 septembrie. Anul de studii este divizat in doud semestre

a cite 15 saptamini fiecare. Programul sdptdmanal al pregatirii prin master este de 16 ore de contact

direct, care se planifica compact in zilele de vineri si simbaéta.

Anul I universitar are urmdtoarea structurd:

saptamini sesiune de examene; 3 sdptamini vacan{a de iarna;

semestrul [: 15 .sdptamini de activitati didactice, 16 ore de contact direct saptdminal; 4

semestrul II: 15 saptamini de activitati didactice, dintre care 10 sdptamini a cite 16 ore de

contact direct saptaminal si 5 saptamini practica manageriald; 4 saptdmini sesiune de examene;
1 saptamina vacanta de primévara, 8 saptamini vacanta de vara.
Anul Il universitar are urmdtoarea structurd:

semestrul III: 15 saptamini de activitati didactice, dintre care pe parcursul a 10 saptdmini sint

cite 8 ore de contact direct siptdminal, inclusiv perioada de cercetare si documentare pentru
teza de master, care se elaboreaza pe parcursul intregului semestru si 5 saptamini la finele
semestrului dedicate, in exclusivitate, redactérii tezei de master.
Numirul total de ore de studiu previzute in plan — 2700, ceea ce este echivalent cu 90 de
credite. Numairul de ore de contact direct — 550; numarul orelor de lucru independent — 2150.
Componentei de discipline fundamentale (F) in plan {i revin 18 credite ECTS.
Pentru componenta de orientare spre specialitate (S) planul prevede 32 credite ECTS.
Pentru practica manageriala sint alocate 10 credite ECTS.
Pentru elaborarea si sustinerea tezei de master sint prevazute 30 credite ECTS.
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e. Organizarea practicii manageriale

Stagiul de practicd manageriald este parte integrantd obligatorie a procesului educational si se
realizeazd in scopul consolidédrii competentelor profesionale si facilitdrii procesului de insertie a
viitorilor specialisti in cimpul muncii.

Persoanele inscrise la studii superioare de master, fara experientd manageriala, vor realiza un
stagiu de practicd manageriald in volum de 10 credite in semestrul II, timp de 5 sdptamini si este
organizata de catre Catedra de stiinte ale educatiei. Practica manageriald asigura formarea
dezvoltarea competentelor de comunicare si relationare, psihosociale, abilitatile, de utilizare a
tehnologiilor informationale, de coordonare si organizare, de evaluare, competente ce vizeaza
dezvoltarea institutionald si managementul propriei persoane. Sarcinile puse in fata practicantilor in
cadrul stagiului de practicd prezintd un grad mai inalt de complexitate si vizeaza, pe linga aplicarea
cunostintelor dobindite, aspecte legate de activitatea manageriala.

Persoanelor cu experientd manageriala de cel putin 1 an in domeniul educational, dovedita
documental, si care-si continud activitatea de muncd in acest domeniu, li se vor acorda 10 credite
pentru stagiul de practici manageriald in baza evaludrii competentelor si recunoasterii experientei
practice de catre Catedra de stiinte ale educatiei.

in scopul realizarii cu succes a obiectivelor practicii sunt promovate un sir de activitati:

— Organizarea si desfasurarea conferintei de initiere in scopul familiarizarii studentilor cu

Regulamentul-cadru privind organizarea si desfasurarea stagiilor de practica in Universitatea de

Stat ,,Alecu Russo™ din Balti (ciclul I, studii superioare de licenta, ciclul 11, studii superioare de

master), aprobat 19.07.2013;

— Cunoasterea cu graficul consultatiilor fiecdrui profesor-metodist;
— Prezentarea expozitiei cu modele ale documentatiei din continutul portofoliului studentului
practicant;
— Consilieri metodice realizate de catre conducatorul practicii manageriale;
— Conferinte de totalizare a practicii manageriale insotite de expozitii cu produse ale studentilor-
stagiari.
f. Evaluarea studentilor

Evaluarea studentilor se realizeaza conform prevederilor Regulamentului cu privire la
evaluarea rezultatelor academice ale studentilor in Universitatea de Stat ,, Alecu Russo” din Balji
aprobat prin Hotararea Senatului, procesul-verbal nr. 9 din 16.03.2011.

Planul de invatamant prevede urmatoarele tipuri si modalitati de evaluare a finalitatilor de
studii:

- evaluarea curenta: testare, eseu, referat, studiu de caz, proiect, raport, prezentdri, harti conceptuale.
portofolii, evaluare asistata de calculator etc.
- evaluarea finald a unitatilor de curs / modul: examinare orald, examinare In scris, examinare
combinata, eseu, portofoliu, proiect, evaluare asistatd de calculator etc.
g. Teza de master

Studiile se finalizeaza cu sustinerea publica a tezei de master. La sustinerea tezei de master sunt
admisi absolventii care au realizat integral prevederile planului de invatdmant si care au susfinut cu
succes prezentarea preventivi a tezei de master in fata colectivului Catedrei de stiinte ale educatiei.

Teza de master reprezintd o cercetare stiintifica aprofundata / interdisciplinard / complementara
in domeniul managementului educational, care trebuie s demonstreze competente profesionale si de
cercetare in acest domeniu, cunoasterea stiintificd avansatd a temei abordate si care contine elemente
de noutate si originalitate in dezvoltarea sau solutionarea problemei de cercetare.

Tematica tezelor de master este elaboratd de Catedra de stiinte ale educatiei si se stabileste
individual de catre studenti si conducitorii de teze, fiind aprobatd la sedinta Catedra de stiinte ale
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sducatiei si la sedinta Consiliului Facultatii de Stiinte ale Educatiei, Psihologie si Arte, pina la sfirsitul
anului | de studii.

Teza de master este insotita de avizul conducatorului stiintific.

Sustinerea tezei de master are loc in mod public, in fata Comisiei de evaluare stabilitd prin
ordinul rectorului. Comisiile de evaluare a tezelor de master sint constituite din cel putin cinci membri,
inclusiv reprezentanti ai angajatorilor.

Continutul si nivelul tezelor de master, modalitatea de prezentare a lor, sint expuse in
Recomandarile de realizare a tezelor de licentd si de master in Universitatea de Stat ,, Alecu Russo”
din Balti.

h. Creditele

Creditele se aloca pe unitati de curs / module si alte activitati (stagii de practica, teza de master)
care sunt evaluate independent. Un credit se aloca pentru 30 ore de studiu.

Creditele reflectd cantitatea de munca investita de student pentru Insugirea unei unitéti de curs /
modul, sub toate aspectele (prelegeri / curs, seminare, ore practice, lucrari de laborator, studii
individuale, stagii de practica, elaborarea proiectelor, sustinerea probelor de evaluare). Creditele
acordate unei discipline au valori intregi cuprinse intre 2 si 6 credite de studiu.

Prin acordarea de credite se certifica faptul ca pentru rezultatul obtinut la evaluare a fost
realizat volumul preconizat de munca.

i.  Actualizarea planului de invatimint

Planul de invadtdmint pentru programul de master Managementul educational este analizat si
actualizat anual. Se organizeaza chestionarea studentilor si absolventilor programului in vederea
determinarii punctelor tari si ale celor slabe ale programului. Responsabilul de program monitorizeaza
administrarea chestionarelor. In acest scop sunt elaborate chestionare pentru studentii care isi fac
studiile la master si pot sa-si exprime parerea deja in baza unei experiente de lucru (chestionarea se
face online asigurdndu-se anonimatul respondentilor). De asemenea, se face un apel catre managerii
directiilor de invatamint din tard si a institutiilor de invatdmint preuniversitar pentru a se pronunta
referitor la calitatea tinerilor specialisti, absolventi ai programului, cit si referitor la programul de
studii.

In urma analizei chestionarelor si in rezultatul propunerilor inaintate de catre cadrele
manageriale ale institutiillor de invatamint preuniversitar, precum si a celor inaintate de cadrele
didactice implicate in acest program de studii, se actualizeaza planul de invatdmint, introducindu-se
cursuri optionale / module de studii noi, se revede numarul de credite ECTS la discipline si
repartizarea lor pe semestre.

Modificarea planului de invatamint se realizeaza la Catedra de stiinte ale educatiel si se aproba
de Consiliul facultatii. Revizuirea / actualizarea planurilor de invatamint este validatd de Senatul
USARB si prezentatd, o data la 5 ani, spre coordonare, Ministerului Educatiei.

Planul de invitamint a fost aprobat la sedinta Catedrei de stiinte ale educatiei, proces-verbal nr.
14 din 23.06.16 si la sedinta Consiliului Facultatii de Stiinte ale Educatiei, Psihologie si Arte proces-
verbal nr. 9 din 23.06.16.

A
Seful Catedrei de stiinte ale educatiei (%75 dr., conf. univ., Tatiana SOVA
Decanul Facultatii de Stiinte ale Educatiei, %
Psihologie si Arte /',V; b dr., conf. univ., Lora CIOBANU
Prim-prorectorul pentru activitatea didactica J?Z@\/ dr., conf. univ., Natalia GASITOI




