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1. Notiuni generale
Scopul studiilor universitare este sd ofere educatie de inaltd calitate, in vederea dezvoltarii capacitatilor
intelectuale, a caracterului moral si a cunostintelor de specialitate ale studentilor, ca premise esentiale ale formarii
de elite profesionale si sd dezvolte cercetare stiintificd de inalt nivel, in scopul raspandirii veritabilei culturi
economice, a valorilor libertdtii economice si politice si a spiritului antreprenorial, ca premise ale progresului
economic si social.

Evolutia dinamica a relatiilor economice de piatd necesita o perfectionare continud a domeniului instruirii si
pregatirii cadrelor economice calificate. O deosebita atentie se acorda ridicarii nivelului de pregatire teoreticd a
studentilor, precum si amplificarea interdependentelor dintre procesul instructiv-educativ si activitatea practica
desfasurata de catre studenti.

Indicatiile metodice privind elaborarea si sustinerea proiectului de curs la specialitate sunt elaborate pentru
studentii specialitatii Business si administrare a Facultatii de Stiinte Reale, Economice si ale Mediului,
Universitatea de Stat ,,Alecu Russo” din Balti, sectia zi si cu frecventd redusd. Acestea descriu cerintele comune
fatd de elaborarea proiectului de curs oferind recomandari la alegerea temei, planificarea pregatirii acestei lucrari,
studiul bibliografiei, colectarea si prelucrarea materialului, scrierea si redactarea acestei lucrari. In afara de
aceasta, sunt expuse indicatii referitoare la sustinerea lucrarilor mentionate mai sus, precum si sarcinile
conducatorilor stiintifici.

Proiectul de curs la specialitate reprezinta un element important in pregatirea specialistilor de calificare
inaltd In domeniul business-ului si administrarii. Proiectul de curs este una din principalele forme de cercetare
individuala a studentului sub indrumarea conducatorului stiintific.

Proiectul de curs este o etapd predecesoare tezei de licentd, cu care se finalizeaza ciclul I de studii. De aceea,
in procesul de elaborare a proiectului, studentii trebuie sa manifeste abilitati privind studiul aprofundat al unor
compartimente atat In aspect teoretic, cat si in aplicarea practica a cunostintelor in domeniul teoriei economice,
managementului, marketingului s.a.

Proiectul de curs la specialitate trebuie sa reprezinte o cercetare independenta cu elemente de analiza si
sinteza a literaturii de specialitate autohtone si din strdinatate, iar continutul lucrdrii sa fie insotit de opinii si
sugestii ale autorului, corespunzatoare temei alese.

Elaborarea si sustinerea proiectului de curs la specialitate sunt menite si accelereze dezvoltarea,
consolidarea si aprofundarea cunostintelor teoretice ale studentilor precum si dobindirea de catre acestea a
experientei practice privind activitatea de cercetare stiintifica. Astfel, elaborarea proiectului va permite tindrului
cercetator sa Invete a corela problemele teoretice cu cele practice, sa faca concluzii si sd aduca recomandari privind
ameliorarea situatiei existente In urma cercetarii.

Scopul fundamental al proiectul de curs este dezvoltarea la studenti a deprinderilor de cercetare stiintifica.
Calitatea elaborarii si sustinerii proiectului de curs demonstreaza nivelul insusirii de catre student a materialului
teoretic, capacitatea acestuia de a prelucra si sintetiza literatura de specialitate, de a analiza datele statistice oficiale
si/sau cele oferite de agentii economici, in baza cérora a fost elaborata lucrarea.

Rolul si importanta proiectului de curs la specialitate este destul de mare pentru activitatea studentului
specialitatii Business si administrare si anume:

o cfectuarea acestei cercetari da posibilitate studentului de a studia fenomenul economic concret multilateral
si in interdependentd cu alte fenomene. Analiza efectuata, in mod individual, contribuie la formarea calitatilor
profesionale ale viitorului specialist-manager;

e pe parcursul efectuarii proiectului studentul analizeaza aspectele teoretice ale problemei, aplicarea lor in
gestiunea intreprinderii care a servit ca obiect al cercetarii, aduce propuneri si recomandari concrete ce tin de
administrarea afacerii, la fel, realizeazi concluziile respective. In asa mod, proiectul de curs contribuie la aparitia
anumitor deprinderi de cercetare stiintifica;

e proiectul 1i dezvolta capacitatile de gandire logica si de analiza ale viitorului manager;

o proiectul de curs la specialitate este primul pas in pregatirea studentului privind elaborarea unei teze de
licenta, de magistru, de doctor si chiar pentru elaborarea articolelor si publicatiilor stiintifice.

Obiectivele elaborarii proiectului de curs la specialitate:

= fundamentarea teoretica a cunostintelor in domeniul managementului, marketingului;
= dezvoltarea aptitudinilor de studiere, analiza si sinteza a literaturii;

= dezvoltarea aptitudinilor de aplicare in practicd a cunostintelor teoretice acumulate;

= claborarea si argumentarea stiintifica a concluziilor si recomandarilor.

In procesul elaboririi proiectului de curs la specialitate se stabilesc urmitoarele sarcini:

e argumentarea si dezvaluirea esentei teoretice a categoriilor economice, precum si depistarea problemelor
lucrarii;

o selectarea si studierea aprofundata a surselor literaturii de specialitate;

¢ insugirea metodologiei cercetarii, generalizarii si expunerii logice a materialului;

e claborarea sugestiilor si recomandarilor pentru dezvoltarea si perfectionarea activitatii respective, tinand
cont de nivelul de dezvoltare a tarii.
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Indicatiile metodice privind elaborarea si sustinerea proiectului de curs la specialitate sunt formulate
reiesind din sarcinile expuse mai sus si din experienta bogata acumulatd de Catedra de Stiinte economice a
Universitatii de Stat ,,Alecu Russo” din Balti in acest domeniu.

2. Selectarea temei proiectului de curs la specialitate si a conducatorului stiintific

Studentilor 1i se ofera dreptul de a alege tema proiectului de curs la specialitate din lista cu tematici propusa
la catedra, care anual se aproba in concordantd cu actualitatea. Cu toate acestea, denumirea temei nu trebuie sa
repete denumirea temelor sau a intrebérilor din programa analitica a disciplinelor studiate. In denumire trebuie si
existe elementele de cercetare stiintifica sau inovationala.

Catedra de Stiinte economice anual claboreaza, aproba si prezintd studentilor specialitatii ,,Business si
administrare” lista tematicii proiectelor de curs. Catedra de profil elaboreaza tematica proiectelor de curs in
corespundere cu disciplinele de specialitate studiate si domeniile de cercetare. Specialitatea sus nominalizata este
indreptata spre urmatoarele domenii de cercetare:

- Fundamentele managementului organizatiei;

- Managementul aprovizionarii si vinzarilor;

- Managementul calitatii;

- Managementul IMM,;

- Managementul resurselor umane;

- Marketing;

- Cercetdri de marketing;

- Activitate publicitara.

Studentii au dreptul sa-si aleagd tema proiectului dupa dorinta din lista cu tematica aprobata. Cu titlu de
exceptie, se acceptd si unele teme noi propuse de studenti, neincluse in nomenclatorul temelor aprobate de catedra
sau teme modificate de comun acord cu seful de catedra si coordonatorul proiectului de curs la specialitate, doar ca
acestea trebuie prezentate la catedrd pana la aprobarea tematicii proiectelor de curs la specialitate (01 martie). in
aceste cazuri, temele propuse trebuie sa fie argumentate complex, reflectdnd necesitatea practica a elaborarii temei
date si coordonate cu seful de catedra. Termenul-limitd pentru prezentarea cererilor cu tema proprie este 01martie
a anului respectiv.

Se recomanda acordarea unei atentii deosebite alegerii temei proiectului de curs deoarece de aceasta va
depinde atit elaborarea cu succes a proiectului respectiv, cit si atitudinea studentului fata de cercetarile efectuate si
interesul lui fatd de activitatea stiintifica In general.

Pentru selectarea eficientd a temei este necesar de a tine cont de interesul personal, experienta obtinuta in
cadrul diferitor cercuri studentesti, cunoasterea literaturii de specialitate, a locului de promovare a practicii §i
posibilitatea oferirii datelor practice aferente temei alese.

Pentru confirmarea temei, studentul trebuie sa prezinte la catedra de Stiinte Economice in cursul lunii
februarie cererea semnata de el cu indicarea temei alese (anexa 1).

Acest document vizat de seful catedrei, permite studentului sa elaboreze proiectul de curs pe tema aleasa.
Laborantul catedrei inregistreaza cererea vizatd intr-un registru special. Dupd inregistrarea cererii si a temei
proiectului de curs, studentului i se anunta numele conducatorului stiintific.

Nu se permite alegerea aceleiasi teme a proiectului de curs la specialitate de catre mai multi studenti din
aceeasi grupa. Schimbarea temei proiectului de curs la specialitate de catre student dupd aprobarea acesteia este
posibila doar cu acordul in forma scrisa a sefului de catedra.

Proiectul de curs la specialitate in forma finala se va prezenta la catedrd cu o saptamdand inainte de data
sustinerii.

3. Selectarea, acumularea, sistematizarea si studierea surselor bibliografice de profil si a actelor
legislative

Selectarea literaturii ce urmeaza a fi utilizata pentru elaborarea proiectului de curs se face de sine statator
de catre student. Pentru selectarea eficienta a literaturii se recomanda utilizarea actelor normative si legislative,
literaturii de specialitate recomandate la disciplinele de profil, catalogului alfabetic stiintific al bibliotecii,
culegerilor bibliografice, articolelor publicate in presa periodica, surselor din internet si altor surse disponibile.

Se recomanda ca literatura sa fie cat mai actuald, editata in ultimii ani. La fel, este important sa se faca
cunostinta cu opiniile mai multor autori si studentii sa-si faca propriile concluzii. Se interzice copierea mecanica a
surselor bibliografice. Studiind sursele informative, studentul isi face notite, extrase, citate, care ulterior vor fi
utilizate 1n elaborarea tezei. Ele trebuie sa fie Insotite de denumirea cartii, autorul ei, editura, anul si numarul
paginii.

Studierea literaturii necesare se recomanda a se face intr-o ordine oarecare, si anume:



1) se analizeaza mai intai manualele si lucrarile metodice;

2) se studiaza aprofundat legislatia ce se refera la tema data;

3) se analizeaza lucrarile monografice si publicatiile din revistele de specialitate;
4) se cerceteaza cu atentie paginile web oficiale etc.

Expunerea materialului trebuie efectuata intr-o maniera proprie, reflectind modul de gandire al studentului si
abilitatile sale de a prezenta individual informatia analizata.

Studierea literaturii permite autorului proiectului sa cunoasca opiniile diferitor personalitati vis-a-vis de
subiectul tratat. In rezultatul analizei informatiei stiintifice colectate, precum si a sistematizarii si constientizarii
materialului studiat rezulta actualitatea temei.

Lista bibliografica urmeaza a fi consultata cu conducatorul proiectului care, la rindul sau, poate recomanda
anumite surse literare actuale pentru tratarea subiectului ales.

Consultatii cu privire la corectitudinea perfectarii listei bibliografice si cu privire la cerintele standardelor
bibliografice corespunzatoare pot fi primite de la specialistii bibliotecii stiintifice a universitatii (Departamentul
bibliotecii Informare si documentare).

4. intocmirea planului si etapele ulterioare de elaborare a proiectului de curs la specialitate

Activitatea de cercetare, elaborare si redactare a lucrdrii este de mare complexitate, fapt ce determina
necesitatea elabordrii unui plan, pe care studentul il prezinta spre aprobare coordonatorului stiintific. Planul
proiectului de curs va contine urmatoarele elemente: introducere, continut (capitolele si paragrafele), concluzii si
recomandari, lista bibliografica si anexe.

Planul se intocmeste sub egida conducatorului stiintific. Rolul planului devine determinant in faza initiala
de stabilire a configuratiei generale a lucrarii si obiectivelor generale ale cercetarii. Pe parcursul elaborarii
proiectului planul poate fi perfectat.
Este necesar ca planul elaborat sa prezinte un sistem integru, unde fiecare subiect ulterior ar dezvolta si completa
precedentul. Subiectele (paragrafele) trebuie sa fie formulate clar i precis. Varianta optima al planului nu prevede
mai mult de 2-3 capitole, fiecare incluzand cate 2-3 paragrafe.

Exemplu de plan al proiectului de curs este prezentat in anexa 2.

Conducitorii stiintifici efectueazd consultari, ghideaza si urmadresc respectarea termenelor elaborarii
proiectului de curs in corespundere cu planul calendaristic stabilit.

Etapele pe care le parcurge studentul la efectuarea proiectului de curs la specialitate includ:

1. Alegerea temei proiectului de specialitate;

2. Stabilirea unui plan individual de lucru sub forma calendaristici §i coordonarea acestuia cu
conducatorul stiintific;

3. Selectarea si studierea bibliografiei necesare;

4. Elaborarea planului proiectului de curs si coordonarea acestuia cu conducatorul stiingific;

5. Colectarea, prelucrarea si analiza materialelor teoretice si practice;

6. Prezentarea proiectului pe compartimente si finalizarea acestuia in concordanta cu obiectiile,
propunerile expuse de coordonatorul stiintific. Generalizarea rezultatelor obtinute In urma cercetarilor efectuate,
argumentarea concluziilor si elaborarea propunerilor si recomandarilor;

7. Perfectarea proiectului de curs la specialitate in conformitate cu cerintele stabilite si depunerea acestuia
la catedra de profil la o data stabilitd, in vederea admiterii acestuia spre sustinere;

8. Sustinerea proiectului de curs la specialitate conform graficului stabilit de Decanat, in fata Comisiei de
Sustinere a proiectelor in cadrul catedrelor de profil.

5. Culegerea si sistematizarea materialului practic

Proiectul de curs se elaboreazd in baza informatiilor privind activitatea unor structuri, departamente,
diviziuni sau intreprinderi concrete. De aceea. acumularea datelor este una din cele mai responsabile etape, de care
depinde, In mare masurd, rezultatele finale ale elaborarii tezei.

Deasemenea, proiectul de curs poate fi elaborat in baza unor cercetari teoretice, cu utilizarea unor calcule
concrete in baza informatiilor generale la nivel macroeconomic si mezoeconomic.

Datele si informatiile utilizate in acest capitol, dar si in celelalte capitole, pot fi selectate din urmatoarele
surse:

- surse interne ale intreprinderii: business-planuri, rapoarte financiare, rapoarte de audit intern si extern,
rapoarte de activitate, note informative, rapoarte de activitate pe subdiviziuni, documente de constituire, statutul
societatii, regulamente, documente specifice in functie de tema abordata etc;

- surse externe: anuare statistice, buletine informative ale ministerelor si agentiilor guvernamentale,
reviste de profil, articole din ziare, etc.

Nu se permite folosirea documentelor care nu au referintd directa la tema si prezentarea acestora in
calitate de anexe.
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Atentia principala in acumularea si prelucrarea materialului practic se acordd constatarii factorilor
pozitivi si depistarii neajunsurilor in sectorul analizat.

6. Structura, continutul si volumul proiectului de curs la specialitate
Practica arata ca, indiferent de individualitatea fiecarui autor, structura optimald a lucrarii este
urmatoarea:

cuprinsul sau planul tezei,
- introducere;,
- doud-trei capitole;
- concluzii si recomandari;
- bibliografie,
- anexe.

Partea teoreticd a proiectului de curs trebuie si contina 1/3 din tot continutul tezei §i 2/3 — partea
practicd.

In cuprins sunt mentionate partile componente ale tezei (introducere, denumirea capitolelor si a
paragrafelor, concluzii si recomandari, bibliografie, anexe). In drept cu denumirea fiecarui capitol din plan se
indicd numirul paginii. Inaintea denumirii capitolelor si a paragrafelor se indici numarul acestora: cu cifie
romane se numetorteazd capitolele, denumirea cdrora se scrie cu majuscule, si cu cifre arabe paragrafelele,
unde prima cifrd semnificd numdrul capitolului, a doua fiind numdrul paragrafului (anexa 3).

In textul lucrrii fiecare capitol incepe cu pagina noud si coincide strict cu denumirea din cuprins.
Numerotarea paragrafelor cu cifre arabe este independentd pentru fiecare capitol. Urmdtorul paragraf al
capitolului se incepe in continuare, dupd paragraful precedent, lasind un spatiu de 1-2 randuri intre ele.

Introducerea trebuie sa cuprinda (in ordine stricta):

- actualitatea temei,

- scopul si sarcinile tezei;

- metodele de cercetare;

- sursele bibliografice,

- Structura tezei.

Continutul proiectului de curs la specialitate trebuie sa reflecte cunoasterea pozitionarii stiintifice a temei si
abilitatea de a le utiliza 1n analiza proceselor economice.

Capitolul I (teoretic), de reguli, trebuie si continid desfisurarea teoreticd a temei. In acest capitol se
dezviluie teoriile economice de baza, legislatia care se refera la problema studiatd si analiza monografiilor la
aceastd tema. E necesar sa se dezviluie esenta economico-sociala a categoriilor.

in I capitol, in procesul studierii si reddrii unui sau altui punct de vedere a savantilor, studentul poate si se
confrunte cu intrebari discutabile, care nu au un raspuns unic in literatura economica.

In capitolul II si IIT (analitico-practic), de reguli, se analizeaza activitatea economicid a agentului
economic, se efectueaza studiul aprofundat al legislatiei, a actelor normative si regulamentelor, etc. Tot aici se
aplicd materialului practic. Este necesar ca materialul practic colectat sa fie analizat, prelucrat, sistematizat in
dinamica evenimentelor studiate. Materialul practic trebuie reflectat in tabele, grafice si diagrame. Ele trebuie sa
ajute autorului la elaborarea concluziilor si sugestiilor cu aplicabilitate practica in activitatea agentului economic.

Pentru elaborarea analizei intrerprinderii pot fi utilizate o seric de metode, alese in dependentd de
denumirea temei proiectului de curs la specialitate. Ca exemplu, se poate utiliza: analiza SWOT, analiza ABC,
benchmarking s.a., iar pentru analiza financiara poate fi utilizatd metoda orizontala, verticala, comparativa sau
analiza coeficientilor financiari.

In acest capitol poate fi analizati practica internationald, cu scopul de a formula propuneri pentru
implementarea sa in practica nationala.

De asemenea, in capitolul doi se descriu recomandarile privind perfectionarea si dezvoltarea unui anumit
domeniu de activitate a agentului economic reiesind din tema studiata.

La finele fiecdrui capitol se face o concluzie succinti (2-3 fraze) privind problema analizata.

Concluzii si recomandiri — totalizarea lucrarii, in care se redau concluziile teoretice si recomandari
practice din domeniul studiat si analizat. Concluziile formulate pot evidentia atit laturile pozitive ale problemei
cercetate, cit si cele negative, elucidindu-se toate neajunsurile, lacunele, erorile, dezavantajele mentionate in textul
proiectului.

Proiectul de curs la specialitate se completeazad cu anexe. Fiecare anexd trebuie situatd separat pe pagina,
avind denumirea sa tematica si numarul sau scris sus in colful din partea dreapta de exemplu ,,anexa 5”. Este de
mentionat cd simbolul Ne inainte de numarul de ordine al anexei nu se indica.

Proiectul de curs la specialitate finalizat trebuie sa contind obligatoriu foaia de titlu, care are o forma
standard (anexa 3).
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Volumul total al proiectului de curs la specialitate elaborat de studentii ciclului I, ce-si fac studiile dupa
principiile sistemului de invatamint de la Bologna, trebuie si fie cuprins intre 20-25 pagini de text. Lista
bibliografica si anexele nu se iau in consideratie.

7. Perfectarea proiectului de curs la specialitate
7.1. Perfectarea partii textuale

Se recomanda elaborarea proiectului de curs initial in format electronic pentru insusirea abilitatilor de lucru
care vor fi binevenite la scrierea tezei de licenta. Textul proiectului se tipareste pe hirtie alba, unilateral, format A4
(210x297), pe o singurd parte a foii. Pentru tiparire se va utiliza redactorul de text WORD cu caracterele TIMES
NEW ROMAN, mérimea - 12, interval - 1,5. Pe foaie se recomanda a fi tiparite 32-33 rinduri. Pentru evidentierea
in text a anumitor propozitii, cuvinte, cifre se poate utiliza sriftul italic.

Paginile proiectului au urmatorul cimp: in partea stinga — 30mm, in partea dreaptda — 10mm, sus — 20 mm,
jos — 20 mm. Toate paginile trebuie sa fie numerotate in partea dreapta jos cu cifre arabe incepand cu pagina a
doua (prima pagina - foaia de titlu nu se numeroteaza), expunerea fiecarui capitol al proiectului de curs va incepe
pe o pagina noua.

Pe foaia de titlu al proiectului de curs la specialitate se indica: denumirea ministerului, universitatii,
facultatii si catedrei, tema proiectului de curs, denumirea specialitatii, numele si prenumele studentului, gradul
stiintific, numele si prenumele conducatorului stiintific si alte date (anexa 3).

Dupéd foaia de titlu urmeaza cuprinsul, in care se enumera capitolele si paragrafele. Capitolele se
numeroteaza cu cifre romane, iar paragrafele cu cifre arabe. Tot aici se indicad numarul paginii la care incepe
capitolul sau paragraful.

Fiecare parte componentd a proiectului de curs — cuprinsul, introducerea, capitolele, concluzii si
recomandari si bibliografia trebuie sa inceapa de pe paginad noua. Fiecare capitol si paragraf trebuie sa posede titlu
si si fie numerotat. In titlu nu se permite trecerea cuvintului dintr-un rind in altul. Atit titlul capitolelor si
paragrafelor, precum si denumirea tabelelor si a figurilor nu finiseaza cu punct.

Dupa fiecare paragraf din interiorul unui capitol, pina la titlul urmatorului paragraf se lasa doua rinduri,
dupa care, pe aceiasi pagina, incepe relatarea continutului urmatorului paragraf. Intervalul stabilit ca liber intre
titlul paragrafului si continutul textual al acestuia este un rind. Nu se permite plasarea titlului paragrafului la
sfirsitul unei pagini, iar a textului aceluiagi paragraf pe urmatoarea foaie.

Capitolele se numeroteaza cu o cifra, iar paragrafele cu doud. Prima cifra a paragrafului semnifica numarul
capitolului din care face parte acesta, iar a doua cifrd — numarul de ordine al paragrafului din cadrul capitolului
dat. De exemplu: paragraful trei din capitolul doi se va nota 2.3. Cuvintul ,,Capitol” si ,,Paragraf’ in denumire nu
se indica.

Respectind normele existente de redactare a lucrarilor stiintifice, in lucrari nu se permite utilizarea
prenumelui personal si a verbului la persoana intli, continutul se reda de obicei la persoana a treia. De exemplu, in
locul expresiilor ,,eu consider”, ,,dupa parerea mea” etc, se recomanda utilizarea expresiilor: ,autorul considera”,
,,dupa parerea autorului”, ,,in viziunea autorului”.

Referintele (trimiterile) constituie elementul obligatoriu al proiectului de curs la specialitate si si numarul
acestora trebuie sa fie in jur de — 30-40 referinte. Toate citatele si datele numerice utilizate in text din diverse
surse trebuie inzestrate cu referinte la sursele de unde au fost luate. Trimiterile trebuie indicate in conformitate cu
standardele existente, ce reglementeaza descrierile bibliografice ale operelor descrise.

Referintele la sursele bibliografice vor fi scrise in paranteze patrate dupa numele autorului fiecarui citat
— indicand numarul de ordine a sursei din bibliografie si numarul paginii citate. De exemplu, D.Moldovanu [16, p.
24] considera ca...

Referintele la sursele bibliografice pot fi scrise si la sfirsitul propozitiei, dupad care se pune punct. De
exemplu:

Conform calculelor lui Arthur Okun, cresterea somajului real cu fiecare procent supra rata naturald a
somajului duce la reducerea PIB-ului potential in medie cu 2,5% [10, p. 119].

7.2. Perfectarea materialului ilustrativ

Tabelele si figurile (inclusiv schemele, graficele, diagramele) care ocupa o portiune mai mare de 1/2 pagina
si/sau poartd un caracter ilustrativ trebuie prezentate la anexe in cadrul proiectului de curs. Fiecare tabel si figura
are denumirea sa $i este numerotata.

Tabelele in text se numeroteaza in partea dreaptd, deasupra denumirii tabelului, luind in consideratie ca
simbolul Ne si punct dupa denumire nu se pune. Numerele tabelelor se atribuie in ordine crescanda in functie de
numarul capitolului si a paragrafului. De exemplu, numarul tabelului al treilea din capitolul II, paragraful doi va
fi: 2.2.3. Denumirea tabelelor va reflecta esenta acestora. In tabele se mentioneaza, in mod obligatoriu, unitatile
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de masura. Datele trebuie sa fie veridice, actuale si comparabile intre ele. Exemplu de perfectare a tabelului este
prezentat in anexa 4.

Denumirea figurii si numarul de ordine al ei se plaseaza sub figura (anexele 5, 6, 7).

Numarul de ordine al formulelor se indica cu cifre arabe in paranteze rotunde, spre dreapta, in direct cu
formula. Formulele se numeroteaza in limita lucrarii si corespunde numarului de ordine al formulei. Semnificatia
simbolurilor se prezinta sub formuld in ordinea in care ele urmeaza. Explicatia la fiecare simbol se face intr-o
pozitie noud, prima incepand cu cuvantul ,,unde” (anexa 8).

Toate cuvintele in tezd se scriu deplin, in afara de prescurtdrile sensul carora e binecunoscut (kg, m. ect.).
Notiunile care se repeta pot fi inscrise folosind abreviaturile respective, de exemplu: Societatea pe actiuni — SA.

In proiect pot fi folosite citate si expuneri necesare pentru argumentarea si completarea concluziilor si
care trebuie sa fie prezentate facand apel la sursa respectiva. Referinta la sursa de literatura se va face astfel: dupa
citat, in parantezd se aratd numarul de ordine al sursei in lista bibliograficd si pagina la care acest material e
publicat, de exemplu [5, p. 21].

7.3. Informatia bibliografica a proiectului de curs la specialitate
Bibliografia se include la sfirsitul lucrarii, ea contine lista literaturii utilizate la elaborarea proiectului de
an, citate in conformitate cu regulile stabilite.
Bibliografia proiectului de an include circa 10-12 surse bibliografice.

Informatia bibliografica necesitd perfectare in corespundere cu cerintele urmatoarelor standarde:
- STAS SR ISO690 Documentare. Referinte bibliografice. Continut. Forma si structura.

- STAS 8256/82 Informare si documentare. Prescurtarea cuvintelor si expresiilor tipice romanesti si
strdine din referintele bibliografice.

- SR ISO 832 Informare si documentare. Descriere si referinte bibliografice. Reguli pentru abrevierea
termenilor bibliografici.

- SM SR ISO 690-2: 2005 Informare si documentare. Referinte bibliografice. Partea 2. documente
electronice complete si parti de documente.

In cadrul listei bibliografice se recomanda a fi incluse totalitatea surselor literare care au fost utilizate
pentru elaborarea proiectului de curs.

Sursele de informatie folosite pentru elaborarea proiectului de curs se plaseaza in urmaétoarea ordine:
- actele normative si legislative, hotaririle guvernului, regulamente, etc;
- literatura scrisa 1n grafie latina — se plaseaza in ordine alfabetica dupa autor si denumire;

- literatura scrisa in grafie chirilica - se plaseaza in ordine alfabetica dupa autor si denumire;

Anexele in forma de tabele, cu dimensiunea unei pagini fara text, forme de evidentd completate cu
indicatori, scheme cu format mare si altele se anexeaza in ordinea aparitiei lor in text. Fiecare anexd are numar
(anexa 1), indicat in partea dreapta de sus a paginii, denumirea, care releva continutul. In text sunt obligatorii
referintele la anexe, de exemplu: ,,...este prezentata in anexa 4” sau (anexa 4).

8. Verificarea si sustinerea proiectului de curs

Proiectul de curs finisat este prezentat la catedra laborantului pentru a fi inregistrat si transmis
conducatorului pentru recenzare. Avizul se da in timp de pana la 10 zile. Avizul pozitiv semnifica faptul ca
studentul a respectat toate cerintele de elaborare a proiectului si poate fi admis spre sustinere. In cazul avizului
negativ, proiectul se returneaza studentului, care intr-un termen stabilit trebuie sd lichideze toate neajunsurile
pentru a fi admis la sustinere.

In aviz este indicat cat de profund este studiatd tema, si cat de logic este expus materialul, neajunsurile si
greselile comise din punct de vedere al structurii, continutului, stilului de efectuare si perfectare.

Proiectul de curs, redactat minutios si legat in mapa, este semnat pe cimpul liber al ultimei pagine de
concluzii si recomandari. Semnédtura confirma faptul ca proiectul este finisat si poate fi prezentat la catedra de
profil pentru admiterea la sustinere. Astfel, proiectul de curs finisat este prezentat in termenele stabilite la Catedra
de Stiinte economice pentru inregistrarea acestuia de catre laborantul catedrei intr-un registru special.

Sustinerea proiectului de curs se promoveazd conform orarului stabilit de decanat la o sedinta deschisa.
Membrii comisiei pentru sustinerea proiectului de curs sunt numiti prin hotarirea catedrei de profil.

In procesul pregétirii de sustinere, studentul trebuie sd facd cunostintd cu avizul conducatorului si sa
inldture toate obiectiile primite.
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Pentru sustinerea proiectului de curs, studentului i se ofera 5-7 minute, utilizind programa POWER POINT
sau prezentare pe coli simple.
La sustinere studentul prezinta:

e motivul alegerii temei proiectului si actualitatea acesteia;

scopurile si sarcinile care au fost puse;

caile lor de realizare;

argumentele privind inovatia;

caracteristica obiectului de cercetare;

metodele utilizate la scrierea proiectului;

subiectele capitolelor proiectului de specialitate, (utilizind tabele, scheme pregatite din timp);
e prezintd concluziile i recomandarile.

Dupa prezentarea proiectului de curs, studentul raspunde la intrebarile membrilor comisiei si a celor
prezenti (poate raspunde dupa fiecare intrebare sau in cuvantul de incheiere).

Proiectul de curs este notat in baza rezultatelor obtinute la sustinere, tinind cont de:

importanta teoretica si practica a proiectului (ponderea importantei 20%);

nivelul de aplicabilitate a solutiilor propuse de autor pentru ameliorarea situatiei (ponderea
importantei 30%);

corectitudinea perfectarii proiectului in corespundere cu indicatiile metodice in vigoare (ponderea
importantei 20%);

prezentarea expresiva si convingatoare a proiectului de curs prin utilizarea materialului ilustrativ,
respectarea timpului oferit, corectitudinea raspunsurilor la intrebari (ponderea importantei 30%).

Proiectele de curs la specialitate sustinute sunt pastrate la catedra de profil un termen limitat, stabilit de
catedre de profil, dupa expirarea caruia ele se lichideaza.
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Anexa 1

Sefului Catedrei de stiinte economice
TCACI Carolina, dr. in economie, conf. univ.

Cerere

Subsemnatul (a) student (a) la Facultatea de
Stiinte Economice, Reale si ale Mediului, specialitatea ,,Business si administrare”, invatamint cu frecventa (la
zi/redusd), anul de studii , grupa , rog si mi se aprobe tema Proiectului de curs la
specialitate

(data) (semnatura studentului)
Se numeste 1n calitate de conducator stiintific
(data) (semnatura sefului de catedra)

(data) (semnatura conducatorului stiintific)

Datele de contact ale studentului:

Tel. Fix

Tel. Mobil
Adresa e-mail:
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Anexa 2

Continut
Introducere

1. Abordari teoretice ale deciziei si ale modelului decizional

1.1. Definirea conceptului de decizie si model decizional.

1.2. Limitele si riscurile procesului decizional.

1.3. Influenta factorilor de mediu asupra modelului de luare a deciziei.

2. Procesul de adoptare a deciziilor manageriale

2.1. Modalitati de abordare a problematicii proceselor decizionale

2.2. Metode de adoptare a deciziilor de conducere

3. Aplicatii practice ale deciziei manageriale (in baza materialelor SA ,,Incomlac”)
3.1. Analiza procesului decizional in cadrul intreprinderii.

3.2..Modalitati de crestere a eficientei deciziilor de conducere.

Concluzii si recomandari

Bibliografie

Anexe
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Anexa 3
Ministerul Educatiei al Republicii Moldova (12 ppt)
Universitatea de Stat ,,Alecu Russo”din Balti
Facultatea de Stiinte Reale, Economice si ale Mediului
Catedra de stiinte economice

Se admite pentru sustinere (12 ppt)
Conducitorul stiintific

w 7 2014

Cristi MATEI (14 ppt)

PROIECT DE CURS (16 pp?t)

pe tema ,,Modele decizionale in teoria si practica manageriala” (in baza
materialelor SA ,,Incomlac”) (14 ppt)

la specialitatea 363.1 — ,,Business si administrare”

studenta anului II, grupa BA 21Z (12 ppt)

Conducitorul stiintific (12 ppt)
Dr., conf.univ. (sau lector/lector superior)

Sergiu TURCANU (14 ppt)

Bilti, 2014 (12 ppt)



Valoarea si structura activului total al SA ,,Incomlac” pentru anii 2009-2013
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Anexa 4

Tabelul 1.2.1

Active pe Active Total active, mii lei
Active termen curente, mii It TaTL Iac
lung, mii lei
lei
2009 48 009, 9 21 805,4 69 815,3
Ponderea(%) 68,8 31,2 100
2010 49 144.,4 33272,4 82416,8| 1,18 1,02 1,53
Ponderea(%) 59,6 40,4 100
2011 57 039,5 40 434,2 97473,7] 1,18 1,16 1,22
Ponderea(%) 58,5 41,5 100
2012 74 028,3 26 346,0 100374,3 | 1,03 1,30 0,65
Ponderea(%) 73,8 26,2 100
2013 69 397,4 43 982,2 113379,7| 1,13 0,94 1,67
Ponderea(%) 61,2 38,8 100

SURSA: Situatiile financiare ale SA ,,Incomlac” pentru anii 2009-2013
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Anexa 5
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Anexa 6
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Anexa 7
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Figura 2.2.2. Repartizarea profitului net in cadrul SA ,,Incomlac” in anul 2013
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Anexa 8
Exemplul formulei de calcul a produsului intern net

PIN=PIB-A (1)

unde, PIN — produsul intern net; PIB — produsul intern brut; A — amortizarea.

sau

PIN=PIB-A, (1)

unde PIN — produsul intern net; PIB — produsul intern brut; A — amortizarea.
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Anexa 9
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